dnespo

associacao nacional
de escolas profissionais

PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO PARA 2024

APROVADO POR UNANIMIDADE EM ASSEMBLEIA GERAL

Pombal, 13 de dezembro de 2023




INDICE

N.2 Pag.

1 - CONTEXTUALIZACAO E PRINCiPIOS ORIENTADORES DA ACAO DA ANESPO 3
2 - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO 6
3 - PRINCIPAIS DESAFIOS PARA 2024 7
4 - ANALISE DAS VARIAVEIS INTERNAS E EXTERNAS 9
5 - EIXOS E AREAS DE INTERVENCAO ESPECIFICAS 15
Eixo I - Afirmacio institucional da ANESPO e das escolas profissionais 15
Eixo II - Quadro regulamentar e modelo de financiamento dos cursos profissionais 17
Eixo III - Otimizacdo do modelo pedagdgico e consolidacdo de sistemas de qualidade 19
Eixo IV - Contribuicdo para concretizacdo das politicas nacionais e dos objetivos
comunitarios o
Eixo V - Vida associativa e promocao de iniciativas de interesse comum 23
Eixo VI - Projetos e parcerias transnacionais 25
6 - CONSIDERACOES FINAIS 27
7 - ORCAMENTO PARA 2024 28
8 - MAPA DE EXPLORACAO PREVISIONAL PARA O ANO DE 2024 32

Associagdo Nacional de Escolas Profissionais 2



1 - CONTEXTUALIZACAO E PRINCIPIOS ORIENTADORES DA ACAO DA ANESPO

A apresentacdo e aprovacgdao do Plano de Atividades e do Or¢camento (PAO) visa dar
cumprimento ao preceituado na alinea d) do artigo 162 e na alinea e) don.2 1 do Art.2 21
dos Estatutos da ANESPO e tem como objetivo dotar a nossa associacao de um
importante instrumento de gestdo que permita orientar a sua agdo e dos érgdos sociais,

no decurso do ano de 2024.

O Plano de Atividades e Or¢gamento da ANESPO para 2024, enquanto instrumento de

planeamento de curto prazo, deve ter em conta os seguintes principios gerais:

a. O contexto em que se insere a atividade da ANESPO e das escolas profissionais e,
consequentemente, as orientacdes de politica nos dominios do emprego e das
qualificacdes, da educacdo e formacdo de jovens e adultos;

b. O enquadramento legal, designadamente, o Decreto-Lei 92/2014, a matriz
estatutaria que enforma atualmente a atividade desenvolvida pelas escolas
profissionais, bem como a matriz curricular, impulsionada pelo DL 55/2018 e
consolidada na Portaria 235-A/2018 de 23 de agosto e pelo DL 54/2018, sobre a
escola inclusiva, edificio normativo que exige das escolas profissionais
capacidade de resiliéncia e de ajustamento dindmico do modelo pedagégico;

c. Apublicagdo da Portarian? 281-B/2023, publicada a 13 de setembro, na véspera
da abertura das aulas, contendo condi¢des gravosas e agravadas nalguns casos,
quanto a reducao de financiamento das turmas, devido a desisténcia de alunos,
de alguma forma minoradas através da Portaria 379/2023, de 17 de novembro,
na sequéncia de forte contestacdo da ANESPO e das suas associadas;

d. A convivéncia em 2024 dos efeitos dos atrasos na publicacao dos Avisos dos
Concursos para o financiamento dos Cursos Profissionais e CEF relativos ao ano
letivo em curso, nas regides com financiamento FSE, que ird ter como
consequéncia um calendario de pagamentos e a emissao das comunicagdes de
aprovacdo, completamente fora dos prazos normais;

e. As medidas de flexibilidade e inovacao curricular, bem como a perspetiva de
reforco da organizacao da formacdo com base em resultados de aprendizagem e
a focalizacdo, nas componentes socioculturais, na educagdo para a cidadania e nas

aprendizagens essenciais;
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f. O alinhamento das escolas profissionais com os mecanismos de garantia da
qualidade, nomeadamente do quadro europeu (EQAVET) e a necessidade de
renovacdo das acreditagdes ao longo do ano;

g. O quadro regulamentar, nacional e comunitirio, das operagdes com
cofinanciamento através do FSE, uma vez que em 5 das sete regioes, é este fundo
europeu que continua a alavancar o financiamento de diferentes tipologias de
educacdo e formagdo, nomeadamente os cursos profissionais e os CEF;

h. O Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR), enquanto instrumento vocacionado
para responder aos impactos da crise pandémica, nomeadamente modernizar as
estruturas de educacao e a formagdo profissional, através da instalacao de 365
centros tecnolégicos especializados (CTE), destinados as entidades promotoras

de cursos profissionais.

Para além das dimensoes acima referidas, devem ser ainda consideradas outras
variaveis ligadas a politica nacional e internacional, com incidéncia nas politicas

educativas, designadamente:

A) A nivel nacional, a stiibita queda, na ponta final de 2023, de um governo assente

na maioria absoluta parlamentar, de um sé partido, o que a partida conferia uma
perspetiva de maior estabilidade, dando origem a um longo processo de transi¢ao
que s6 devera ter desfecho depois de 10 de margo de 2024, quando decorrerao
eleicdes legislativas antecipadas, que abrirao espaco a novo governo. Fruto desta
situagdo importa tudo fazer para que os Programas dos partidos e o Programa do
Governo contemplem as preocupacdes das Escolas Profissionais bem
evidenciadas nos Memorandos que, recentemente, lhes foram enviados.

B) A nivel internacional, ndo podemos perder de vista o incremento de situagdes de

belicismo e conflito armado, de que se destacam os imprevisiveis
desenvolvimentos da guerra na Ucrania e, mais recentemente, no Médio Oriente,
o conflito entre Israel e o Hamas, que podem colocar a humanidade a beira de um
conflito mais global, com graves consequéncias em termos de vidas humanas e

agravamento das condi¢des econdmicas, sociais, educacionais e humanitarias.
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Neste contexto, em que se assiste a uma grande instabilidade no plano da politica
nacional e uma grande incerteza no que se refere a evolucdo da situacdo internacional e
de consequentes impactos na Europa e na sociedade portuguesa, o Plano de Atividades
para 2024 deve ter em conta um largo conjunto de variaveis e licdes da experiéncia
aprendidas ao longo de 34 anos de exigéncia e desafios, ndo se podendo esquecer o
atribulado processo de transicao do financiamento entre periodos de programacao, do
Portugal 2020 para o PT 2030, com todos os problemas de inseguranca e instabilidade

para as escolas, particularmente as situadas nas zonas de financiamento do FSE.

Por outro lado, no que se refere ao PRR, as escolas profissionais depositam grande
esperan¢a no financiamento dos CTE - Centros Tecnolégicos Especializados e na
possibilidade de modernizagao das instalacdes e especialmente dos equipamentos e do
reforco dos respetivos projetos pedagodgicos que os mesmos preconizam, quer no
Continente, quer na Regido Auténoma dos Agores. Infelizmente, o arrastar do processo
de decisao final das candidaturas aprovadas na primeira fase e a inexplicavel demora na
tomada de decisdo quanto as candidaturas da segunda fase, empurram para 2024

decisdes cruciais para potenciar os recursos disponibilizados.

Do ponto de vista associativo, no primeiro trimestre de 2024, completa-se o mandato
dos atuais érgéos sociais, devendo ser convocadas elei¢des para o triénio 2024/2027. E
um momento da maior importancia da vida da nossa associacdo, esperando-se a
mobilizacdo massiva dos associados no sentido de eleger quem ira assumir a lideranca.
Respeitando o calendario eleitoral, as eleicdes da ANESPO decorrem no contexto da
campanha eleitoral das eleicoes legislativas, momento que pode contribuir para tornar

mais vivas e presentes as nossas reivindicagoes.

Atendendo a sua relevancia, preconiza-se a realizagdo das jornadas pedagdgicas de 2024
na cidade da Covilha esperando-se que seja um momento importante de partilha e troca
de experiéncias e uma oportunidade para se refletir sobre o caminho percorrido e,

sobretudo, perspetivar vias de desenvolvimento do ensino e formacao no futuro.
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2 - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

0 diagnostico estratégico deve apontar caminhos que vao para além do regular exercicio
anual, incorporando uma visdo de médio e longo prazos na qual se terdo que integrar as
atividades previstas para 2024, considerando ainda que a nova Direcdo saida das
eleicdes de marco de 2024, podera ajusta-lo em face do programa eleitoral que resultar

do sufragio.

Independentemente do sufragio eleitoral, importa ter presente que existem algumas
variaveis com impacto inevitavel a médio e longo prazos, que importa também ter em
conta designadamente a variavel da evolucao demografica, nomeadamente a diminuicao
progressiva e consistente de nascimentos com reflexo significativo no niimero de alunos
em idade de aceder ao ensino secundario, que nao é suficientemente compensada por
alunos estrangeiros, integrados em familias imigrantes ou de jovens oriundos dos paises

de lingua portuguesa.

No presente e no futuro préximo, o pais tem que encontrar respostas para o
desequilibrio demografico, sentido de forma evidente na vida e no funcionamento das

escolas profissionais, em geral, e, particularmente, nas zonas de baixa densidade.

Sendo evidente que o nimero de alunos sera cada vez menor, importa que os formemos
cada vez melhor, o que significa considerar fundamental a estruturacdao da oferta e a
adocdo de medidas que concorram para que os pais e os alunos que frequentam o ensino
basico, particularmente os que frequentam o 92 ano de escolaridade, sejam devidamente

informados e orientados em funcdo dos seus centros de interesse vocacionais.

Importa ter em conta que, nas Ultimas trés décadas, particularmente nas regides
marcadas pela interioridade, as escolas profissionais tém sido, na generalidade dos
casos, agentes de transformacgdo, verdadeiros motores da economia e elevadores sociais
de muitas camadas da populacao que, de outra forma, passariam ao lado dos desafios do

progresso econémico e social.

Nesta perspetiva, reafirmamos a necessidade de, em cada CIM/AM, ser fundamental que
se proceda a uma analise exaustiva do territorio, envolvendo todos, mas todos, os atores
que operam no terreno. Importa que nesses territorios se desenhem as solugdes mais
ajustadas a sua natureza, aos interesses dos alunos e das familias e as capacidades
instaladas, potenciando meios e recursos ao servico das qualificagdes, atenta a

perspetiva da aprendizagem ao longo da vida e os desafios da coesao social e territorial.
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O futuro reclama, assim, medidas de discriminagao positivas, nos municipios e freguesias
do continente e das Regides Auténomas, tipificados como zonas periféricas e de baixa
densidade, marcadas por indicadores de desenvolvimento muito débeis, por forma a
debelar os problemas resultantes da quebra demografica, do envelhecimento da

populacdo residente e da consequente redugao do nimero de jovens em idade escolar.

3 - PRINCIPAIS DESAFIOS PARA 2024

O diagnostico estratégico sinaliza um largo conjunto de preocupacdes de diversa
natureza importando agora focarmo-nos na andlise dos diversos desafios com os quais

as escolas profissionais se irdo confrontar, dentre os quais se destacam:

a. Avancos na utilizacdo das tecnologias da educacdo e formacao - A crise
pandémica veio colocar em evidéncia alguma falta de equidade social,
nomeadamente quanto a disponibilidade de ferramentas informaticas e acesso as
redes, mas, a0 mesmo tempo, despontou mudangas substantivas no aprender e
ensinar, agora confrontadas com os desafios da inteligéncia artificial;

b. Planeamento da rede de oferta formativa - Espera-se que as alteragdes
governamentais, so verificaveis na primavera de 2024 nao venham acarretar
constrangimentos na definicdo da rede de oferta dos cursos profissionais e de
outras ofertas de dupla certificagdo inicial de jovens, hoje assente numa base mais
estavel e coerente, com o maior protagonismo dos atores regionais (CIM e AM);

c. Informacao, divulgacao e promocao do ensino profissional - A ANESPO e as
escolas profissionais tém feito um investimento substantivo na divulgacao das
ofertas formativas, tendo em vista que chegue o mais possivel aos jovens no
ensino basico e as suas familias, contribuindo para uma escolha mais informada
e consciente na hora de decidir. Independentemente da continuacdo desse
esforgo das escolas, torna-se indispensavel que o ministério da educagao, através
das suas estruturas, invista cada vez mais na promoc¢do das virtualidades do
ensino profissional, promovendo a maior atratividade de alunos para esta via que
permita a aproximacdo ao compromisso de abranger metade dos alunos no
secundario em percursos de dupla certificacao.

d. Sistema de Gestao/Garantia de Qualidade - Em 2020/2021, a generalidade

das associadas da ANESPO, sedeadas no continente, obteve o selo de qualidade
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EQAVET e assegurou a operacionalizacdao do seu sistema de gestdo/garantia de
qualidade. As escolas do continente que atingiram esse objetivo estdo agora a
passar pelo processo de renovagdo por um novo periodo de 3 anos, que entrara
por 2024, momento relevante para revisitar e conferir sentido e consisténcia a
gestao/garantia de qualidade enquanto instrumento ao servico da melhoria
continua dos projetos educativos.

e. Coesao social e aprendizagem ao longo da vida - Espera-se em 2024,
finalmente, a entrada em for¢ca da nova programacdo do Portugal 2030, como o
programa focado no desenvolvimento das pessoas, Pessoas 2030, no continente
e 0s programas regionais da Madeira e dos Acgores, que trazem consigo particular
enfoque na educacdo/formacdao de adultos e nas medidas de promoc¢do da
inclusdo social, por via da imposicdo das prioridades comunitarias e das op¢des
de politica nacionais e regionais.

f. Dinamicas migratdrias, acolhimento de alunos estrangeiros e
multiculturalismo - O nimero crescente de jovens estrangeiros ou cidadaos da
Unido Europeia que procuram as escolas profissionais, através do reagrupamento
familiar, na condic¢do de refugiados ou de mobilidade para estudar, deve gerar nas
escolas uma postura proactiva visando uma melhor integracao dos jovens e
adultos imigrantes na escola, através da aceita¢do das diferencas e da criacdo de
condi¢cdes de acolhimento.

g. CEFANESPO - Formacao de formadores e outro pessoal - A necessidade de
conformar os perfis profissionais dos formadores com os perfis da formacgao, que
estdo em constante mutacao, implica a atualizacdo permanente das competéncias
do pessoal docente e, por isso, importa que o CEFANESPO assuma um papel
relevante nesta matéria. A ANESPO tem a expetativa de as escolas profissionais
poderem ter acesso a financiamento das acOes destinadas aos
docentes/formadores a medida das suas necessidades, no contexto da
regulamentacdo do Pessoas 2030.

h. Catalogo Nacional de Qualificagoes (CNQ) - O processo em curso de revisdo do
CNQ, prevendo-se a conclusdo do diagndstico e propostas setoriais até meados
de 2024, podera contribuir para a renovacao da oferta formativa de cursos
profissionais, bem como da articulagdo com as ofertas de nivel 5. Ao consércio

QUALIFICAROFUTURO, liderado pela ANESPO, foi atribuido o trabalho de
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elaboracao de 8 dos 21 lotes a concurso, estando outras associadas envolvidas
noutros agrupamentos que tém em maos a revisao de outros setores. Tendo em
conta o papel central da ANESPO e das escolas profissionais no desenho e
construcdo da atual oferta, importa envolver toda a nossa estrutura nas agdes de
renovacao, ajustando o CNQ a novas exigéncias e necessidades.

i. Trabalho de parceria - Apesar dos constrangimentos atuais e talvez por isso, no
ano de 2024 devera ser dado um impulso significativo na integracao crescente e
participagdo ativa nas organizagdes nacionais de que a ANESPO é membro, como
a CCP e a CNEF, bem como internacionais, no EfVET e na EFEE.

j. Criacdo de atratividade para docentes e formadores e restantes trabalhadores
das EP - Assistimos a uma grande dificuldade na contratacdo e retenc¢do de
talento. Devemos avaliar os termos e as oportunidades que a recente legislacao
traz relativamente as qualificacdes e aos modelos de contratacao, por forma a
garantir a sustentabilidade e reducao da rotatividade dos docentes. Este aspeto,
neste momento, ndo é uma Ameaca, é uma realidade, para a qual ja ha
possibilidades, podendo a ANESPO contribuir através da divulgacdo dessas
possibilidades e na proépria formacdo e capacitacao alargada de quadros que

pretendam lecionar no EP.

4 - ANALISE DAS VARIAVEIS INTERNAS E EXTERNAS

As variaveis internas, sdo aquelas em que a resolucdo depende, essencialmente, dos
orgdos de gestdo pedagogica e financeira das escolas, tal como previsto nos respetivos
Estatutos. As variaveis externas, logo mais dificeis de controlar, dependem de outros
atores e agentes, em que, neste caso, se destaca o estado e as instancias de regulacao e

supervisao das escolas.

4.1- Pontos Fortes

A identificacdo dos pontos fortes permite dar suporte a outras medidas e a equagao e
avaliacdo de eventuais riscos que ponham em causa os projetos educativos,

determinando a passagem de pontos fortes, a fracos:

a. O capital acumulado em mais de trés décadas na construcao e na organizagao da

formacao de dupla certificacao, escolar e profissional;
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b. O conhecimento dos territérios onde as escolas desenvolvem a atividade e a
capacidade de interagdo com o tecido econémico e social regional e local;

c. A adequabilidade e pertinéncia das ofertas formativas face as necessidades
evidenciadas pelos agentes econdmicos e sociais;

d. Os contributos recolhidos nas reunides do 6rgdo consultivo da ANESPO, o
Conselho Cientifico-Pedagdgico, que congrega um largo conjunto de atores e
especialistas nas areas de educacao e formacao;

e. A autonomia, a flexibilidade curricular, a modularizacao das aprendizagens e o
respeito pelos diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos;

f. A progressiva adocdo de praticas pedagodgicas assentes no principio da
individualizacdo e da organizacdo da formacdo com base em resultados de
aprendizagem;

g. O capital acumulado na preparac¢do de respostas reativas as condi¢des geradas
pela pandemia, nos periodos de encerramento das escolas ou de funcionamento
condicionado ou intermitente;

h. A experiéncia dos recursos humanos afetos a formacdo e a qualidade da
generalidade das instalagdes e equipamentos;

i. A experiéncia na organizacao de formacao dirigida a adultos e desenvolvimento
de processos de reconhecimento, validacao e cerificacio de competéncias
escolares e profissionais;

j- Uma cultura de qualidade e de adesdo progressiva aos principios orientadores da
gestao da qualidade, bem patenteada em certificacdo ISO obtidas por muitas
escolas, agora reforcada com o alinhamento de todas com o quadro europeu,
traduzido no EQAVET;

k. Qualidade demonstrada pela ANESPO no dialogo social, permitindo a
concretizagdo de contratos coletivos de trabalho com as frentes sindicais
representativas da totalidade dos profissionais do setor;

l. A reputacao das EP e da prdopria ANESPO no desenvolvimento de projetos
internacionais de capacitacdo; somos claramente reconhecidos como
competentes a nivel europeu e estamos presentes em diversos féoruns que nos
permitem estar na linha da frente das mudangas que se preconizam a nivel da

transicao digital, competéncias verdes e dialogo social.

Associagdo Nacional de Escolas Profissionais 10



Estes sdo os pontos fortes assinalados, mas a estes podem ser acrescentados tantos
outros em funcao do contexto em que as escolas estdo a desenvolver a sua atividade e

resultam de um adquirido consistente, persistente e focado nos desafios da qualificacgao.

4.2 - Pontos Fracos

Uma abordagem realista, assente na base da experiéncia quotidiana, permite identificar
alguns pontos fracos, que importa ter em conta e encontrar forma de inverter as

tendéncias:

a. Os constrangimentos financeiros, resultantes da ndo atualizacdo das tabelas de
custos unitarios dos cursos profissionais e dos CEF, que desde a sua origem, em
2010, so6 foram alteradas através de reducdo de 5%, em 2012, apenas reposta
parcialmente em 2023, aplicando-se apenas as turmas dos 102s anos dos cursos
profissionais;

b. O subfinanciamento das turmas com duas saidas profissionais e o agravamento
de medidas penalizadores para as escolas pela perda de alunos decidida pelo
Ministério da Educacdo no inicio do ano letivo 2023 /2024, logo corrigidas, mas a
carecer de uma nova avaliagdo no futuro pois nao é admissivel que se construam
cendrios com base em valores extremos (n? maximo de alunos/turma que é 28
alunos) quando o referencial correto deveria ser os “valores médios” de
alunos/turma, que é 20 alunos;

c. A necessidade de generalizacdao das melhorias das instalacdes e equipamentos,
dimensao prejudicada com a quase total auséncia de apoio publico desde ha mais
de 20 anos, ndo compensada devidamente pelo PRR, uma vez que o apoio para os
CTE ndo cobre a totalidade das escolas que oferecem cursos profissionais e CEF;

d. A ainda reduzida experiéncia de algumas escolas na operacionalizacdo da
flexibilidade curricular, implicando um esforgo acrescido no sentido da partilha
de boas praticas e experiéncias mais conseguidas;

e. Areduzidadinamicado trabalho em rede de cooperagao entre escolas com cursos
nas mesmas areas de formacgao, que tem que ser assumida como uma verdadeira
mais-valia das escolas profissionais;

f. A dificuldade na contratacdao e retencdo de recursos humanos qualificados,

designadamente de docentes de disciplinas das componentes sociocultural,
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cientifica e técnica, fundamentada principalmente nas alineas anteriores,
relativas ao financiamento, que limitam as tabelas salariais, por exemplo, a
valores inferiores as atualmente em vigor no ensino publico;

A ndo consideragdo da elegibilidade para financiamento da formac¢ado continua do
pessoal docente e ndo docente que trabalha nas escolas profissionais que poderia

ser ministrada e organizada pelo CEFANESPO;

Uma vez equacionadas as variaveis internas que decorrem e dependem de nds proprios,

embora com determinantes que, por vezes, nao dominamos na sua integridade, importa

que olhemos para as condicionantes que ndo dependem mesmo de noés, as variaveis

externas que se poderao traduzir em oportunidades e ameacas.

4.3 - Oportunidades

Relativamente as oportunidades, julgamos que existem algumas condi¢des que

permitem as nossas associadas um melhor desempenho, designadamente:

a.

b.

C.

d.

0 sempre anunciado incremento do nimero de alunos do ensino secundario em
percursos de dupla certificagdo, escolar e profissional, que aponta para 55%, para
compensar o decréscimo da natalidade esperando-se que haja mais informacao e
melhor orientagdo vocacional, efetuada de forma independente, fora das escolas,
o que implica vontade politica para se atingir esse objetivo;

A crescente preocupacdo dos empresarios e das suas associa¢des para a caréncia
de mdo de obra qualificada em praticamente todos os setores de atividade
importando que as politicas a prosseguir pelos Ministérios da Economia e
Educacao concorram para o aumento da frequéncia dos cursos profissionais;

A possibilidade de as escolas profissionais poderem aceder aos apoios constantes
do PRR, designadamente, para a implementagao de CTE nas areas Industrial, das
Renovaveis, da Informatica e das Tecnologias Digitais, permitindo aumentar
significativamente a capacidade de atracao dos jovens para as formacdes
oferecidas;

A dinamizacdo das Redes de Cooperacao de escolas por forma a permitir

aumentar o nivel de reflexdo sobre a reorganizacao da oferta formativa e das
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praticas pedagogicas, num contexto de maior intensidade tecnoldgica e de
renovacao do CNQ;

e. A acreditacdo da ANESPO/CEFANESPO para organizacdo de formagoes dirigidas
a docentes, formadores e outros trabalhadores ao servico das entidades
proprietarias das escolas;

f. A implementacao das fases seguintes da Componente 6 do PRR com vista a
criacdo de um nimero superior ao inicialmente previsto de CTE, em resultado da
ndo execucao ou execucao parcial de muitos projetos, abrindo assim uma janela
de oportunidade em termos de investimentos nas infraestruturas e nos
equipamentos.

g. A revisdo dos planos curriculares e conteidos programaticos dos cursos
profissionais que integram o CNQ - Catalogo Nacional de Qualificacdo que se
encontra em curso e devera ser terminada em 2024 esperando-se uma maior
adequacao aos ciclos de estudo e as necessidades do tecido econémico e social.

h. Mudanca de posi¢ao de uma orientagdo vocacional para a orientacao ao longo da
vida; concomitantemente, a capacidade das EP em albergar muitos mais projetos
de formacgdo e educagao de adultos, onde as caréncias nacionais sao significativas.

i. A possibilidade de as EP estarem mais envolvidas nos processos de validagao
internacional, como no PISA, bem como a possibilidade de as nossas escolas
poderem acolher no seu seio as provas nacionais.

j- A oportunidade de aumentar o nimero de alunos de EP que prosseguem estudos
de ensino superior, seja de imediato, seja numa perspetiva de construcdo de

carreira ou de aumento das qualificacdes.

4.4 - Ameacas

Contudo, persistem velhas ameacas e algumas novas que convém ter em devida conta na

medida em que a sua desvalorizagdo pode comprometer os projetos educativos:

a. A insustentavel imobilidade do modelo de organizacdo e financiamento das
ofertas formativas, que ndo acompanha as novas realidades e as dinamicas de
alguns setores de atividade o que implica mais e melhores equipamentos e
deveria implicar a revisdo de algumas tabelas e consequente reforco do

financiamento dos percursos de formac¢do mais exigentes tecnologicamente;
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b. A convivéncia com um modelo de financiamento atomizado e de natureza
punitiva pela perda de alunos, quando as EP tudo fazem para os reter, e a pouca
aderéncia as novas orientacdes da tutela em termos de autonomia e flexibilidade
curricular, cuja desconformidade se tornou mais evidente no periodo de
pandemia;

c. A questdo demografica traduzida na reducao da natalidade e a consequente
reducdo do ndmero de alunos no ensino basico e secundario, com particular
acuidade nas regioes mais periféricas e de baixa densidade;

d. A manifesta falta de informagdo aos jovens e familias sobre as diferentes ofertas
das escolas profissionais e as escassas e desajeitadas acdes de orientacdo
vocacional tendem a empurrar os alunos para a oferta dos estabelecimentos onde
concluiram o ensino basico;

e. Odesajustamento das redes de transportes, em particular nos territorios de baixa
densidade ou povoamento disperso, assentes no territério de cada municipio,
quando para responder a diversidade das ofertas no nivel secundario e permitir
mais escolhas, seria indispensavel a existéncia de redes intermunicipais,
nomeadamente no quadro das Comunidades Intermunicipais (CIM);

f. A previsivel ndo abrangéncia a todas as escolas dos apoios destinados no PRR
para melhoria dos equipamentos e obras de adaptacao das instalagdes,
considerando os critérios atuais para os CTE;

g. As dificuldades crescentes no recrutamento de professores habilitados para a
docéncia, em particular nas areas cientifica e sociocultural e a ndo consagracao
de principios orientadores alternativos;

h. A manutencado de entraves a divulgacdo das ofertas formativas nas escolas que
ministram ensino basico e os problemas da articulacao regional das ofertas
formativas destinadas aos jovens em idade de escolaridade obrigatoria de nivel

secundario.

As variaveis internas e externas acima referidas e os correspondentes pontos fortes e
fracos e as oportunidades e ameacas dao-nos uma panoramica geral do terreno em que

as escolas profissionais se tém de movimentar no decurso do préximo ano.
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5 - EIXOS E AREAS DE INTERVENCAO ESPECIFICAS

Tendo em conta a contextualizacdo, o diagndstico estratégico e a incerteza quanto a
evolucao da pandemia e dos seus impactos, propomos que, em 2023, sejam priorizadas

as seguintes areas e, dentro delas, enunciadas as principais intervenc¢des especificas:

Eixo I - Afirmacdo institucional da ANESPO e das escolas profissionais

A afirmacdo publica e institucional estd no centro das preocupac¢des da ANESPO e,
embora saibamos que a ANESPO é ouvida e respeitada em multiplos vetores da
sociedade, importa assegurar a continuidade da defesa dos interesses dos associados de

forma crescentemente exigente.

Apesar da incerteza quanto ao desfecho do processo eleitoral de 10 de marco de 2024 e
da constituicdo de novo governo, a ANESPO dever3, nas linha de agdo para 2024, manter
e intensificar os contactos com a Presidéncia da Republica e o Governo da Republica, os
Governos das Regides Autonomas dos Agores e da Madeira, a Assembleia da Republica e
bem assim com outros organismos relevantes da administragdo publica e do setor
privado designadamente os parceiros sociais de expressao nacional, regional e local que,
normalmente, interagem com os Orgaos de gestdao/administracio das escolas

profissionais, designadamente:

a. Com o Conselho Nacional de Educacao, o Conselho Geral da ANQEP, o Comité de
Acompanhamento do Pessoas 2030 e a CS 11 do IPQ - Instituto Portugués da
Qualidade, dada a relevancia destes drgaos e a possibilidade de sinalizar
situagdes que urge dar resposta e, a0 mesmo tempo, dar visibilidade aos Projetos
Educativos e Formativos das Escolas Profissionais;

b. Com a CNEF, enquanto organiza¢do agregadora e representativa dos interesses
do conjunto das entidades privadas que prestam servicos de educacdo e
formacdo, em torno de interesses comuns, como a contratacdo coletiva e a
caréncia de professores e formadores.

c. Com as associagdes representativas dos estabelecimentos de ensino de nivel nao
superior, privado ou publico, AEEP, ANDE e ANDAEP;

d. Com representantes dos servicos ligados as politicas educativas dos PALOP e da
CPLP e com outras organiza¢des que representam os setores da educacdo e

formacao no plano europeu, designadamente, o EFVET e a EFEE.
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CALENDARIZAGAO
ATIVIDADES A DESENVOLVER (Trimestres)

20 | 32 | 4e

a. Reafirmagio do papel das escolas profissionais junto dos ministérios e das
secretarias regionais que tutelam as escolas profissionais, respetivamente, no
continente e nas regides autobnomas designadamente através:

e Audiéncias com membros do governo a nivel nacional e regional;
e Audiéncias com Grupos Parlamentares;
e Reunides com as estruturas desconcentradas da administragcdo central

(CCDR) elocal (CIM/AM).

b. Participacdo ativa nos 6rgios de consulta institucionais em que a ANESPO tem

assento, designadamente:

e Conselho Nacional de Educagao (CNE);

e Conselho Geral da Agéncia Nacional para a Qualificagdo e Ensino
Profissional (ANQEP);

e Comités de Acompanhamento de programas operacionais do PT 2030,
nomeadamente o Pessoas 2030;

e Comissdo Setorial de Educacdo do Instituto Portugués da Qualidade
(Cs11).

c. Reforgar o contato com os representantes dos agentes econémicos e sociais,
nomeadamente as associa¢des sindicais e patronais, no sentido de sensibilizar
e motivar para a situacdo das escolas profissionais e os obstaculos ao

desenvolvimento dos seus projetos educativos.

d. Manter, no ambito da CNEF, um didlogo permanente com a FNE e a FENPROF

em torno da otimizagdo dos Contratos Coletivos de Trabalho (CCT).

e. Intensificar e aprofundar contactos com as autoridades dos PALOP e CPLP,

tendo em vista equacionar a realizacdo de trabalho cooperativo.

f.  Continuar a promover a ANESPO e as escolas profissionais junto da opinido
publica, dos jovens e das familias, nomeadamente através de divulgacio de
boas praticas e resultados alcancados pelas escolas e por diplomados com

cursos profissionais.
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Eixo II - Quadro regulamentar e modelo de financiamento dos cursos profissionais

Os cursos profissionais foram criados no contexto da integracao de Portugal na Europa
comunitaria, beneficiando dos apoios da politica de coesdo, estabelecida no Ato Unico

Europeu, e operacionalizada a partir de 1989.

Desde entdo, durante 18 anos, as escolas profissionais foram financiadas, através do FSE,
nos sucessivos programas operacionais em todo o territério nacional. Atualmente, a
Area Metropolitana de Lisboa e o Algarve tém financiamento exclusivamente nacional,
uma vez que ndo se integram nos critérios de primeira prioridade na atribui¢do de

apoios comunitarios.

As regras de funcionamento sdo ditadas por regulamenta¢do nacional, incluindo a
relativa as operagdes com o apoio do FSE, que cofinancia 70% das turmas de cursos

profissionais promovidas por entidades privadas.

A longa transicdo de quadros leva a que o PT 2030, que cobre o periodo 2021/2027, s6
seja de facto operacionalizado em 2024, contribuiu para gerar entropia, tendo em vista
a melhoria das condi¢des de financiamento das escolas profissionais e das suas ofertas
formativas, que deverdo ser objeto de negociacdo com o novo governo e vao no seguinte

sentido:

a. Revisdo do modelo de financiamento dos cursos profissionais e dos CEF,
corrigindo os fatores criticos atuais;

b. Atualizacao dos valores dos escaldes, face a inflacao e revisao do enquadramento
de algumas qualifica¢des;

c. Reposicdointegral do corte de 5% das tabelas de custos unitarios, por turma, para
todos os ciclos de formacao;

d. Consagracao do acréscimo do valor das tabelas das turmas com duas saidas
profissionais;

e. Revisdo do enquadramento regulamentar e reparacdo da injusta situacdo de
penalizagdo das escolas por desisténcia de alunos;

f. Diversificacdo das ofertas formativas e dos mecanismos de financiamento,
retomando a experiéncia encetada anteriormente, permitindo as EP
complementar a formacao de nivel 4, com formacdo especializada de nivel 5,

através da oferta de Cursos de Especializa¢cdo Tecnolégica (CET).
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Espera-se que em 2024, e a ANESPO tudo fara nesse sentido, seja encontrado um quadro
coerente e estavel que permita a consideracao das principais dimensodes apresentadas

a0 governo.

CALENDARIZAGAO
ATIVIDADES A DESENVOLVER (Trimestres)
12 2° | 32 4°

a. Acompanhar a implementacido do quadro regulamentar e dos mecanismos de

financiamento das ofertas formativas das escolas profissionais reclamando a
melhoria das condic¢des financeiras, sem as quais estara em perigo a qualidade

das prestagdes educativas e formativas.

b. Adotar uma postura proactiva no que concerne a implementa¢do das
mudangas em curso, assentes nas aprendizagens essenciais, na gestio flexivel

do curriculo e na valorizacdo da educagio inclusiva.

c. Contribuir para facilitar o acesso ao ensino superior aos alunos que completam

o ensino secundario através da frequéncia dos cursos profissionais.

d. Acompanhar e propor solugdes as entidades regionais dos Acores e Madeira
relacionadas com o funcionamento e financiamento dos cursos profissionais e

outras modalidades desenvolvidas pelas escolas em cada uma das regioes.

e. Acompanhar e apresentar propostas tendo em vista garantir maior igualdade
nas condi¢des de acesso aos cursos profissionais e CEF aos jovens que vivem
em regides de baixa densidade, apostando na melhoria das redes de

transportes e no alojamento estudantil.

f.  Reiterar a necessidade de diversificagio das ofertas formativas e dos
mecanismos de financiamento, permitindo as EP complementar a formagao de

nivel 4 com formacao especializada de nivel 5, através da oferta de CET.

g. Garantir que sejam clarificadas as condi¢cdes de acesso de alunos oriundos da
CPLP/PALOP e demais alunos estrangeiros aos cursos profissionais,
promovendo a atribui¢do atempada dos vistos de estudo por forma a que

iniciem os percursos formativos no inicio de cada ano letivo.
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Eixo III - Otimizacdo do modelo pedagoégico e consolidacio de sistemas de

qualidade

No que respeita a abordagem do modelo pedagogico das escolas profissionais, um
edificado que se constréi progressivamente hd 34 anos letivos, estdo criadas as
condicdes para, em 2024, se fazer uma reflexdo aprofundada sobre a rota e o rumo do
ensino profissional, o que devera acontecer nas Jornadas Pedagdgicas a realizar na

primeira quinzena do més de julho.

Nessa altura, é expectavel que ja esteja constituido o novo governo e se conhecam as suas
prioridades em politica educativa, em particular a visdo que acolhe quanto ao

desenvolvimento futuro do ensino profissional e das escolas profissionais.

Infelizmente, o atraso verificado na aprovacao e/ou operacionaliza¢do de candidaturas
aos CTE, ndo permitird fazer um balanco dos impactos dai resultantes e das

consequentes transformagdes qualitativas na organizagdo da formagao.

A conclusdo do processo de renovacdo da certificacdo da qualidade e do respetivo selo
de garantia no ambito do EQAVET da maioria das escolas profissionais, devera constituir
um importante ponto de partida para a avaliagdo do processo e apresentacdo de

propostas sobre a sua futura evolugao.

A otimizacdo do modelo pedagdgico e as preocupacdes com a melhoria continua da
qualidade das prestagdes das escolas deve assentar na adog¢do e dissemina¢ao de boas
praticas assentes no desenvolvimento de processos inovadores que promovam a
revitalizacdo da pedagogia de projeto e da pedagogia da individualizacdo, na potencia¢do
das competéncias transversais e na maximizag¢do dos interesses vocacionais dos alunos,
como fatores de sucesso dos processos de ensino e aprendizagem nas escolas

profissionais.

Em sintese, nesta frente de trabalho nuclear, no quadro de incerteza sobre as orientagdes
de politica educativa, nas condi¢des especificas atuais e dos seus constrangimentos e
desafios, a ANESPO e as escolas profissionais deverdo continuar a focalizar a sua ateng¢ado
no aprofundamento do modelo pedagdgico, na consolidacdo de sistemas de qualidade e
na revisao, harmonizacdo e adequacao dos planos curriculares sem esquecer a
implementacdo das formacgdes centradas nos resultados de aprendizagem, a luz das

novas disposicdes quanto a operacionaliza¢do do curriculo.
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CALENDARIZAGAO
ATIVIDADES A DESENVOLVER (Trimestres)
1¢ 20 ‘ 32 4o

a. Afirmacdo da légica da inovagao pedagogia disruptiva, como marca distintiva
das praticas pedagodgicas das escolas profissionais concorrendo para a
reafirmacio:

e Da potenciacdo da inovagdo pedagdgica e das virtualidades da estrutura
modular e macro modular;

e Daaposta na pedagogia do projeto e no trabalho em grupo;

e Da consagrac¢do da pedagogia da individualizagdo como fator integrador,

e Da potenciacdo da alternincia entre a formacio na escola e a formagio em

contexto de trabalho.

b. Aprofundamento e generalizagdo da experiéncia piloto em curso no que
respeita a organizagdo dos cursos profissionais com base em resultados de

aprendizagem.

c. Organizacdo das jornadas pedagégicas 2024

d. Envolvimento ativo na revisdo do Catalogo Nacional de Qualifica¢des, processo
lancado pela ANQEP e que devera ser concluido até meados de 2024, passando

depois a fase de operacionalizacdo

e. Apoio as escolas no processo de renovagdo da certificacdo, com vista a
consolidacdo e aprofundamento dos seus sistemas de qualidade em linha com

0 EQAVET.
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Eixo IV - Contribuicido para concretizacio das politicas nacionais e dos objetivos

comunitarios

Portugal, no quadro da Unido Europeia, entrou nesta nova década com um conjunto de
indicadores relevantes quanto ao cumprimento e superacdo de metas europeias no
dominio da educacdo, nomeadamente quanto ao abandono escolar precoce e a taxa de

conclusao de ensino superior entre os 30 e 34 anos.

Sublinha-se que a combinag¢do de instrumentos de programacao e financiamento que
integra as verbas ainda disponiveis no PT2020, o PRR e o PT2030 fardo com que
Portugal, nesta década, disponha de um volume de recursos financeiros nunca antes
considerado, pr6ximo dos 60 mil milhdes de euros, a que corresponde cerca de seis mil

milhdes de euros, por ano.

Admite-se que, esta circunstancia, abra a possibilidade de as escolas profissionais
alargarem o ambito de intervengdo a outras areas financiadas por fundos comunitarios,
tendo como objetivo central dar um significativo impulso a aprendizagem ao longo da
vida, através de diferentes medidas para aproveitar todo o potencial da mao de obra
europeia, bem como atrair pessoas de paises terceiros para as competéncias de que os

paises da UE necessitam.

A conjugacdo das verbas disponiveis e das dinamicas empreendidas pelas Escolas
Profissionais permitira a dinamizagao de iniciativas que concorram para a valorizagao

dos propositos acima enunciados.

Assim, para concretizagao das politicas nacionais e dos objetivos comunitarios, em 2024,

a ANESPO e as escolas profissionais promoverao iniciativas no sentido de contribuir:

a. para este esfor¢o nacional, apostando na boa aplicagdo dos fundos comunitarios
destinados a educacao e formacao, qualificacao de professores e formadores, bem
como a digitalizacdo da economia e da sociedade;

b. para o desenvolvimento da sociedade e o reforgo que o tecido econémico e social,
com vista a melhorar as condi¢des de vida da populacdo ativa e promover a
inclusao social;

C. para potenciar os recursos existentes para modernizacdo de equipamentos e
infraestruturas, promover a eficiéncia energética e otimizar recursos;

d. para a operacionalizacdo de iniciativas comunitarias, como os programas

ERASMUS+ e Horizonte Europa;
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Em 2024, a intervencdo da ANESPO deverd focar-se em contribuir para o pleno
aproveitamento dos recursos disponibilizados no PT2030, em particular nas
intervencoes financiadas através do FSE, bem como no sentido de otimizar os recursos

do PRR, para além dos destinados aos CTE.

CALENDARIZAGAO

ATIVIDADES A DESENVOLVER (Trimestres)
12 2¢ ‘ 30 4o

a. Combater o abandono escolar precoce apelando a identificacdo dos centros de
interesse dos jovens que frequentam o ultimo ciclo do ensino basico,

assegurando informacdo e orientagdo adequada.

b. Criar estimulos e apoios especificos aos alunos mais desfavorecidos com vista
a promover o sucesso educativo e formativo, tendo em conta a necessidade de
estabelecimento de minimos sociais e a eventual necessidade de mediacdo

social e educacional.

c. Contribuir para o cumprimento das metas europeias relacionados com as
politicas de educacdo, qualificacdo, emprego e a inclusdo social apostando na

integracdo de 55% dos alunos em percursos qualificantes.

d. Contribuir para a operacionaliza¢do das iniciativas comunitarias relacionadas,

em particular, com estagios e intercambios, como o Programa ERASMUS+.
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Eixo V - Vida associativa e promocao de iniciativas de interesse comum

A concretizacdo dos objetivos constantes do programa de atividades, pressupde o
normal funcionamento da ANESPO, dos seus 6rgdos, bem como dos servigos e dos seus

instrumentos de comunicac¢ao interna e com o exterior.

Em primeiro lugar, sendo 2024 ano de eleicdo dos 6rgaos sociais, importa assegurar a
construcdo do processo eleitoral de forma atempada e transparente, de modo a criar
condi¢Oes para que as associadas expressem, de forma livre, a escolha de quem querem

ver a frente dos destinos da nossa associagdao no mandato de 2024 /2027.

Independentemente disso, devera manter-se a participacdo ativa nas confederacdes
nacionais de que a ANESPO é membro - CCP e CNEF - a qual proporciona formas de
intervencdo complementar, nomeadamente no dominio do didlogo social, nacional ou
setorial, bem como obter complementaridades nos dominios técnico-juridico, estudos e

projetos de investigacdo.

Da mesma maneira, o envolvimento cada vez maior nas atividades das organizacdes
internacionais - EFVET, enquanto membro, e EFEE, enquanto parte integrante da CNEF
- é uma dimensao a aprofundar, considerando os efeitos positivos e as vantagens de que

podem beneficiar as nossas associadas.

Com vista ao desenho de estratégias de médio e longo prazos, o Conselho Cientifico-
Estratégico, constituido por personalidades de reconhecido mérito, deve contribuir para
aprofundar as reflexdes sobre as necessidades de qualificacao, atuais e emergente, as
estratégias educacionais inovadoras e sobre as mais recentes evolugdes tecnoldgicas que

importa acompanhar.

A mobilizacdo das dindmicas associativas implicarda dar sequéncia aos ciclos de
realizacdo das Assembleia Regionais, programar novos périplos pelas escolas,
envolvendo stakeholders relevantes, realizar as reunidoes das Assembleias Gerais

previstas nos Estatutos.

A necessidade de responder as necessidades de formacdo continua do pessoal docente e
nado docente implicara mobilizar o CEFANESPO para, depois da realizacdao do diagnostico
de necessidades de qualificacdo, devera responder as necessidades sinalizadas pelos

associados.
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Deve continuar, igualmente, a desenvolver outras atividades de interesse comum,
designadamente o Projeto LED@ESCOLAS, apresentado pela ANESPO, com o apoio da
AEEP, a ERSE, no quadro das medidas de eficiéncia energética, langado no final de 2022
e que ird decorrer até meados de 2024, permitindo ajudar algumas dezenas de

associadas a trocar lampadas incandescentes por LED.

De uma forma geral, a ANESPO devera continuar a promover iniciativas que permitam

aprofundar tematicas essenciais da vida e do funcionamento das escolas.

CALENDARIZAGAO

ATIVIDADES A DESENVOLVER (Trimestres)
12 20 ‘ 30 4o

a. Desenvolver o processo eleitoral com vista a realizacdo das eleicdes para os
6rgdos sociais no decurso do primeiro trimestre de 2024 nos termos do

respetivo Regulamento Eleitoral.

b. Apetrechar a ANESPO e o CEFANESPO para contribuirem com oferta formativa
adequada as exigéncias atuais e necessidades das associadas, tendo como

referéncia responder as prioridades identificadas.

c. Continuar a participar ativamente na CNEF enquanto estrutura agregadora das
principais entidades privadas que intervém nos dominios da educacio e da

formacao.

d. Potenciar as vantagens decorrentes da filiagdo na CCP, através de uma maior
participacdo na vida da confederacdo, do recurso aos seus servicos e da

participacgdo nas estruturas tripartidas, nomeadamente de concertacgdo social.

e. Continuacdo dos trabalhos de modernizagdo dos servicos da ANESPO, dotando-
os de maior capacidade de resposta as questdes colocadas pelos associados,

quer na sede quer na delegacio do norte.

f.  Trabalhar no sentido de aumentar o nimero de associados e criar mecanismos
que potenciem o aumento da sua participagdo na vida da Associagao,

nomeadamente através de iniciativas de interesse comum.

g. Dinamizar a atividade do Conselho Cientifico-Estratégico, com a realizagdo de

pelo menos duas reunides, uma em cada semestre de 2024.

h. Potenciar as oportunidades abertas pela participagdo da ANESPO no EFVET e
na EFEE, nomeadamente no quadro do aprofundamento da reflexdo

pedagdgica e realizacdo de estudos comparados.
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Eixo VI - Projetos e parcerias transnacionais

No que respeita aos projetos transnacionais, em 2023 a ANESPO devera estar atenta as
oportunidades abertas pela entrada em funcionamento de uma nova geragdo do

programa ERASMUS + e de outros programas de iniciativa comunitéaria.

Em 2024 sera concluido o projeto SAAM - Supporting Alliance for African Mobility, acdo
piloto apoiada pela Unido Europeia e pela Unido Africana, que devera constituir como
que um balanceamento para a promog¢ao de novas parcerias para a cooperacao com
Africa dentro das medidas do ERASMUS+ vocacionadas para a promogédo do capacity

building em paises fora do espago europeu.

A participagdo nas atividades da European Federation for Education Employers (EFEE),
permite o acesso a um espaco de representacao junto da Comissao Europeia e de outras
institui¢cdes internacionais, como o CEDEFOP, a presen¢a no espa¢o do Didlogo Social

Europeu na Educag¢do, bem como para o envolvimento em diversos projetos e iniciativas:

A ANESPO devera estar aberta ao estabelecimento de novas parcerias em projetos onde
possa surgir como promotor ou parceiro, decisdo a tomar em funcdo da avaliagdo prévia

das propostas, potenciando conhecimentos e experiéncias e otimizando recursos.

A ANESPO e as escolas profissionais deverdo potenciar a aproximacao crescente com
organizagoes regionais, como a HETEL do Pais Basco ou o SN2D de Francga no sentido de
obter vantagens mutuas na organizac¢ao de parcerias, tanto no dominio das mobilidades

como do aprofundamento dos projetos pedagogicos.

Importa ainda dar continuidade a contactos institucionais e diplomaticos com a
generalidade dos paises de lingua portuguesa, para equacionar propostas de cooperagdo
ou outras iniciativas que abram espa¢o a intervencdo da ANESPO e das escolas

profissionais.
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CALENDARIZAGAO

ATIVIDADES A DESENVOLVER (Trimestres)
1¢ 20 ‘ 32 4o

a. Assegurar formas de divulgacdo junto das associadas das potencialidades do
novo programa ERASMUS+ e outros programas e linhas de financiamento

comunitarias e nacionais.

b. Equacionar a constituicdo de novas parcerias, nomeadamente no ambito dos

paises de expressdo portuguesa ou através de programas comunitarios.

c. Dar continuidade aos projetos em curso, na perspetiva de que abrem
horizontes para novos enquadramentos como as relagdes Europa/Africa e o

dialogo social na educacgio no espago europeu.

d. Analisar de forma mais consistente as possibilidades de intensificar a
cooperacgdo com os paises da CPLP, quer na cooperacao técnica, quer quanto a
estabiliza¢do de regras claras relativas a frequéncia de cursos profissionais por

alunos estrangeiros.
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6 - CONSIDERACOES FINAIS

Em 2024, a ANESPO e as escolas profissionais deverdao mobilizar-se na perspetiva da
concretizagcdo das principais areas de intervencao constantes do presente Plano de
Atividades, que resultam do diagnoéstico estratégico e das condicionantes passiveis de
identificar, num quadro de grande incerteza, quer quanto a situacao politica interna,
quer quanto a evolucao da situa¢do internacional. A sua concretizagdo sé sera possivel
com a mobilizacdo de todas as associadas e o refor¢o da capacidade de intervengdo da

ANESPO a todos os niveis.

Espera-se que o ato eleitoral para os 6rgdos sociais a realizar no primeiro trimestre de
2024, constitua um momento de reflexao e confronto de ideias, no sentido de encontrar

as melhores solu¢des para o governo da nossa associacao nos tempos vindouros.

Espera-se que as elei¢des legislativas contribuam ou abram caminho para a clarificacao
das politicas educativas, sempre na primeira linha nos ultimos anos, em particular o

quadro e o contexto do ensino profissional e das escolas profissionais.

Espera-se que a consolidacdo da economia e do emprego seja uma realidade e que as
escolas profissionais se afirmem como atores indispensaveis para desenvolvimento

regional e para a promoc¢ao da coesao e inclusao social e territorial.

As escolas profissionais querem continuar a ser um parceiro relevante em matéria de
qualificacdo dos jovens e adultos, de criacdo de emprego qualificado e facilitador da
execucdo das metas nacionais e da Unido Europeia em termos de alunos do ensino

secundario matriculados em percursos qualificantes.
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7 - ORCAMENTO PARA 2024
PRESSUPOSTOS

A Direcdo da ANESPO, em 2024, deverd manter a linha de orientagdo estratégica no
sentido de desenvolver as agdes previstas com o minimo de gastos e a obtengdo do

maximo possivel de receitas.

Nas condigdes atuais que condicionam as atividades de todas as organizagoes, a ANESPO
deverd mais do que nunca recorrer a instrumentos de planeamento e de execuc¢do do
Plano de Atividades e adotar medidas de controlo de gestao, otimizacdo de receitas e

contencdo de custos.

0 Mapa de Exploragdo Previsional que apresentamos a seguir contém informacao sobre

os rendimentos que se espera obter e os gastos previsiveis.

RENDIMENTOS

A ANESPO para atingir as metas que se prop0s, prevé um total de rendimentos na ordem

de 738 208 euros.

No que respeita aos rendimentos, sublinhe-se que o orcamento é feito na base da
previsao de manuten¢do do mesmo valor de referéncia quanto as quotizagdes dos

associados.

Relativo ao Catalogo Nacional de Qualifica¢des foi celebrado contrato de prestacao de
servicos de consultadoria especializada para o desenvolvimento do Catalogo Nacional
Qualificacbes com Agéncia Nacional para a Qualificacbes e o Ensino Profissional

(ANQEP). Contrato celebrado em 2023 e seu termino em 2024.

Os subsidios a exploracdo para o ano 2024 decorrem dos projetos, em concreto:

LED @ ©SCOLAS = ERSE oottt et e e e ettt aeeeeeaeseeanaaaseeeesseeaaneenansenenn s ean 285
356€
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GASTOS

No respeito pelo principio da coeréncia e da gestdo rigorosa apostamos na prudéncia e

continuidade na elaboragado deste orcamento.

Assim, os gastos previstos para execuc¢do deste orgcamento, sdo os estritamente

necessarios para alcangar os objetivos propostos.

Fornecimentos e servicos externos
 Trabalhos especializados e Honorarios

Estes gastos resultam essencialmente dos servigos prestados a execucdo dos projetos,

servigos informaticos e outros necessarios a atividade da associagao.
« Vigilancia e seguranca

Gastos com o condominio e extintores.

e Conservacao e reparagao

Gastos com conservacgdo do edificio e a viatura

e Energia e fluidos

Gastos com eletricidade, agua e combustiveis

* Deslocagdes e estadas

Gastos com viagens, alojamento, principalmente ao estrangeiro no ambito dos projetos

Erasmus e portagens

e Comunicacoes

Gastos com internet, telefone, telemdveis e correio

e Seguros

Gastos com seguros multirrisco do edificio, automoével
e Outros

Gastos com contencioso e notariado, despesas representa¢do

Gastos com o pessoal
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Encargos com remuneragdes de quatro pessoas ao servico da associacdo, bem como

respetivo subsidio de alimentagao.

Encargos com a seguranca social, seguro de acidentes de trabalho, encargos com

medicina, higiene e seguranca com trabalho.

Gastos de depreciacoes e de amortizacoes

As depreciagdes referem-se aos ativos fixos, principalmente o edificio e viatura.

Outros gastos e perdas

Inclui os impostos, nomeadamente o IUC, IMI, imposto de selo e quotizagdes para CCP,

EFVET e CNEF.
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CONCLUSAO

Na elaboracdo do orgamento, tivemos como preocupacgdo conciliar as perspetivas em
termos de receitas e despesas, considerando a conjuntura dificil em que as escolas se

movem, tanto em termos nacionais como europeus.

Para a execugdo deste or¢camento prevemos rendimentos no total de 738 208 euros e
gastos num total de 686 643 euros originando um resultado positivo no valor de 51 565

euros.

A gestdo eficaz e eficiente do patrimonio coletivo da nossa Associacdo é a nossa principal

preocupacdo e devera nortear a execu¢do orgamental.
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MAPA DE EXPLORACAO PREVISIONAL PARA O ANO DE 2024

RENDIMENTOS
ANESPO peso
C. ESNL| Descricdo
72 PRESTACAO DE SERVICOS 452 852 €| 61,34%
Quotas dos associados 168 750 €
Jornadas pedagégicas 10 000 €
Catalogo Nacional Qualificacdes 274 102 €
75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 285 356 €| 38,66%
LED@escolas 285 356 €
Total Rendimentos 738 208 €|100,00%
GASTOS
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 552 677 €| 74,87%
Trabalhos especializados 20 000 €
Trabalhos especializados CNQ 232 986 €
Trabalhos especializados LED@escolas 242 553 €
Vigilancia e seguranga 1080 €
Honordrios 5000 €
jornadas pedagdgicas 10 000 €
Servigos bancdrios 500 €
Conservagdo e reparagdo 2 500 €
Material de escritério 1750 €
Energia e fluidos 7 200 €
Deslocagdes e estadias 20 000 €
Comunicagoes 4300 €
Seguros 1500 €
Limpeza e higiene 1200 €
outros 2108 €
63 GASTOS C/ PESSOAL 104 815 €| 14,20%
Remuneragdes 86 943 €
Encargos s/ remuneragdes 15872 €
Outros encargos 2000 €
| 64 GASTOS DE DEPRECIACAO E DE 21650 €| 2,93%
[ 68 OUTROS 6ASTOS E PERDAS | 7500 € 1,02%
Total Gastos| 686 643 €| 93,01%

| 81 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO |

51565€| 6,99%)
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