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CONTEXTUALIZACAO DA ATIVIDADE REALIZADA EM 2025

A apresentacdo do Relatério e Contas decorre do imperativo estatutario que estabelece
que cabe a Direcdo elaborar e apresentar este documento para submeter as associadas

enquanto exercicio de analise, discussdo e aprovacao em Assembleia Geral.

A sua analise permite refletir sobre as acoes que foram previstas no Plano de Atividades,
bem como a execucdo do Or¢camento para 2025 e o que efetivamente foi concretizado
neste horizonte temporal, levando em linha de conta as condicionantes com as quais a

Associagao foi confrontada ao longo do exercicio.

No plano internacional, o ano de 2025 caracterizou-se pelo agravar das tensdes com
particular enfoque na questdo ucraniana e no Médio Oriente, alargando a malha a outras
partes do globo, aprofundando um quadro de instabilidade e inseguranca com

consequéncias e pressdes sobre a economia global.

No plano politico nacional, 2025 caracterizou-se por ser um ano de forte carga eleitoral
com evidente impacto no funcionamento das institui¢cdes e no jogo dos atores politicos,
que comegou com as eleicOes legislativas antecipadas, em maio, que conduziram ao
reforco da maioria PSD/CDS, mas com a novidade de o Chega passar a ser o segundo
partido com mais eleitos no Parlamento e o PS relegado para terceiro, embora, no

computo geral, tenha tido mais votos que o partido de André Ventura.

Em outubro tiveram lugar a as elei¢des autarquicas, que confirmaram o ascendente do
PSD, coligado ou ndo, que passou a deter o maior nimero de presidéncias de municipios,

passando o PS para segundo lugar.

Na ponta final do ano ganhou particular relevo a eleicdo presidencial mais disputada de
sempre em numero de candidatos, cujo desfecho ja no inicio de 2026 foi largamente
favoravel a Antonio José Seguro, que numa segunda volta obteve 2/3 das preferéncias
dos votantes na disputa contra o lider do Chega que se ficou por 1/3 dos votos

expressos.
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Nos proximos 5 anos teremos um novo inquilino em Belém, com o qual iremos procurar
ter o melhor quadro de relacionamento institucional, como se procurou ter nos 10 anos

de reinado de Marcelo Rebelo de Sousa.

As legislativas de maio de 2025 vieram permitir a continuidade de Luis Montenegro
como chefe do Governo, assente numa minoria refor¢ada de apoios na Assembleia da
Republica tornando o exercicio governativo complexo, procurando obter apoios tanto no
PS como no Chega, em permanente equilibrio instavel, que, contudo, tornou facil a

aprovacdo do OE para 2026.

Neste enquadramento, o novo governo de Montenegro manteve a designacdo e o modelo
do Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacdo (MECI), com a integracdo debaixo do
mesmo chapéu da educacdo e do ensino superior, mantendo-se o essencial da equipa
anterior, liderada pelo professor universitario Fernando Alexandre, mantendo na sua
equipa, entre outros, o Secretdrio de Estado Adjunto e da Educacdo (SEAE), Alexandre

Homem Cristo, que tem funcionado como principal interlocutor da ANESPO.

Uma das primeiras medidas encetadas pela equipa foi a reestruturacao do MECI, dando
continuidade a um projeto que ja vinha a ser desenhado no executivo anterior, integrado
na designada reforma do Estado. No segundo semestre de 2025, comeg¢aram a ser
divulgadas as primeiras pegas do pacote legislativo que, em substancia reduz a estrutura

do MECI a dois organismos:

1. A Agéncia de Gestdo do Sistema Educativo (AGSE), que absorve organismos como
o IGeFE e a DGEstE, neste caso com passagem das estruturas regionais para a

alcada das CCDR que passarao a contar com um vice-presidente para a educacao.

2. O Instituto de Educacdo, Qualidade e Avaliagdo (EduQA), que absorve, entre
outros, o Instituto de Inovacdao Educacional e parte das missdes confiadas a
ANQEP, passando uma parte para o Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social (MTSSS), em concreto para a Direcdo Geral do Emprego e das

Rela¢des de Trabalho (DGERT).
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A transicdo entre as duas organicas tem-se revelado arrastada no tempo, continuando a
coincidir as novas com as velhas estruturas, num processo que se arrastara para 2026

até que a passagem seja consolidada.

Da nova féormula de governacdo da educag¢do resultam algumas situacdes equivocas e
ainda ndo devidamente clarificadas como, a titulo de exemplo e de grande relevo paras
escolas profissionais, a assunc¢do de responsabilidades quanto ao Catalogo Nacional de
Qualificagdes (CNQ) que até aqui tinha como guardia a ANQEP e que vé agora essa tutela

partilhada entre o EduQA e a DGERT, ndo sendo ainda evidente quem faz o qué.

Uma outra reforma adiada prende-se com a passagem da organizacdo da rede de oferta
formativa para a algada das CCDR, mas pelo atraso na implementac¢do da nova organica

nao produzira efeitos em 2026, mantendo-se o cendrio anterior assente nas CIM/AM.

Uma dimensdo relevante para a vida das escolas profissionais do Continente com
financiamento através do Pessoas 2030, foi indubitavelmente a criacdo de um clima de
normalizacdo na submissdo e andlise de reembolsos, bem como da apresentacdo de
candidaturas. Pela primeira vez, em muitos anos, foi possivel submeter candidaturas
antes do inicio das atividades letivas, permitindo a sua analise e pagamento do
adiantamento ainda em setembro, mas particularmente em outubro, quando
normalmente ocorria no final do ano ou mesmo no ano seguinte. Da mesma forma, foi
aceite a proposta da ANESPO de o adiantamento passar de 10 para 30%, permitindo

maior folgo na tesouraria das escolas.

O caminho para esta possibilidade, tendo como base uma proposta da ANESPO, teve
como referéncia de partida uma reunido no Gabinete do MECI, em 29 de abril, onde
também estiveram presentes o SEAE e o Secretario de Estado do Planeamento e
Desenvolvimento Regional, Hélder Reis, bem como os dirigentes de diferentes

organismos do ministério e da AD&C e do Pessoas 2030.

A reunido teve como ponto de partida a restituicdo dos financiamentos do ano letivo
2023/2024 dos cursos profissionais e dos CEF, que, na impossibilidade de recorrer ao
uso do FSE, foram assegurados por 3 sucessivas resolucdes do conselho de ministros

(RCM), num total de mais de 180 milhdes de euros. O plano de trabalho desenhado na
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altura visava a submissdo de saldos dessas candidaturas até 18 de maio, devendo o
Pessoas poder, a partir dai, dispor de condi¢des para analisar e pagar recorrendo ao FSE,
0 que permitiria as escolas devolver os financiamentos obtidos com base nas RCM,

operacdo concluida com sucesso no final do ano.

Quanto ao ano letivo 2025/2026, dentro dos parametros referidos, foi possivel arrancar
com maior normalidade em todas as dimensdes da oferta, permitindo, finalmente, no
caso do Pessoas 2030, uma situacdo mais confortavel em termos de tesouraria e de

gestdo de fluxos financeiros.

No que respeita a oferta formativa, o ano letivo iniciado em setembro de 2025, nao
houve mudancas significativas quanto ao nimero de alunos e de turmas, pelo que
podemos pautar que a oferta assegurada em todo o territério nacional pelas escolas
profissionais e outras entidades privadas acolhe mais de 50 000 alunos em cursos
profissionais e CEF, correspondendo a mais de 2500 turmas, que representam cerca de

409% da oferta total nacional.

Infelizmente, quanto ao financiamento, apesar dos muitos esforcos desencadeados pela
ANESPO junto do Governo e da Assembleia da Republica ndo foi possivel chegar a uma
solucdo para revisao das tabelas de financiamento dos cursos profissionais e dos CEF no
territério continental. Na referida reunido de 29 de abril, o MECI tinha sido categérico,
sublinhando que nao poderia pedir mais recursos as financas enquanto nao fosse
resolvida a devolucdo dos 180 milhdes de euros adiantados através das RCM. Na
Assembleia da Republica, varios partidos submeteram propostas no sentido da revisao
dos financiamentos, tendo sido apenas aprovada uma apresentada pelo PS, mas sem

efeitos praticos.

Contudo, desta dindmica global resultou a inclusdo no OE do artigo 162, cujo numero 1
explicita que em 2026, o Governo atualiza as tabelas dos valores anuais do subsidio por
turma, por curso, a atribuir aos cursos profissionais ministrados nas escolas
profissionais privadas sujeitas ao regime juridico previsto no Decreto-Lei n.2 92/2014,

de 20 de junho.
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Nas regioes autonomas o problema foi estabilizado de forma mais favoravel com a
aplicagdo da opgao de financiamento ao aluno desde o ano letivo 2023/2024, com base
no Regulamento Delegado (UE) 2023/1676 da Comissdao de 7 de julho de 2023 da
Comissao Europeia, solugdo que esta a ser refletida no Continente, mas sem perspetivas

no atual periodo de programacdo dos fundos europeus.

Para todos os efeitos, € uma questdo de novo adiada. O que transita para 2026 é este
compromisso incluido no OE e a resolugdo quase integral das devolugdes dos

financiamentos obtidos via RCM no final do ano.

Quanto ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), 2025 foi um ano crucial na
realizacdo dos projetos associados as candidaturas aprovadas de Centros Tecnolégicos
Especializados (CTE). Com o aproximar do fim do periodo de vigéncia do PRR, meados
de 2026, as escolas profissionais depararam-se com dificuldades de varia ordem, desde
o fluxo dos financiamentos, a contratagdo publica, a alteracdo de regras do jogo e aos
problemas com fornecedores, o que esta a obrigar a prolongar no tempo a sua
concretizagdo, processo que a ANESPO tem procurado acompanhar a par e passo junto
do IGeFE, entretanto em processo de extin¢ao e transi¢do para a AGSE, bem como do

proprio gabinete do MECI e do SEAE.

Esta corrida contra o tempo, no meio de um emaranhado processo técnico e
administrativo, de transformagdes na tutela responsavel pelo financiamento e
acompanhamento vai implicar obrigatoriamente que a execu¢do de muitos projetos

entre por 2026 adentro, exigindo grande rigor e firmeza na condugao dos processos.

Uma outra frente de trabalho em que a ANESPO e as suas associadas estiveram
particularmente ativas prende-se com a integracdo de alunos estrangeiros e a
regularizacdo da sua situacao perante as entidades publicas, em particular a Agéncia

para a Integracdo, Migracoes e Asilo (AIMA).

A Direcao da ANESPO estabeleceu um canal de contactos regulares através do Conselho
Diretivo da AIMA que permite agilizar processos e encontrar respostas para os alunos
em fase de regularizacdo da sua presenca em Portugal, conferindo maior estabilidade e

abrindo as portas para a sua plena integracdo na vida escolar e na sociedade.
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Quanto aos contratos coletivos de trabalho (CCT), assinados no ambito da Confederacao
Nacional de Educacdo e Formacdao (CNEF) desde 2017, cobrindo expressamente pela
primeira vez os trabalhadores das escolas profissionais privadas, 2025 foi mais um ano

de consolidagdo.

Foram realizadas negocia¢cdes com a FNE e a FENPROF tendo em vista a sua atualizacao,
processo que, no caso das escolas profissionais esta condicionado fortemente pela ndao

revisdo dos escaldes de financiamento.

No final do ano foi publicada em Diario da Republica, Portaria n.2 384/2025/1 - DR n.2
218, I Série, de 11 de novembro de 2025 e em Boletim do Trabalho e Emprego n? 43, de
22 de novembro, a Portaria de Extensdo do Contrato Coletivo de Trabalho celebrado

entre a Confederacdao Nacional da Educacao e Formacao (CNEF) e a Federagao Nacional

dos Professores - FENPROF.

No que respeita a dinamica associativa, destacamos a realiza¢do, em julho, das jornadas
pedagogicas (JP 2025), tendo como anfitrid a Escola de Hotelaria de Fatima, envolvendo
mais de duas centenas de professores, formadores e diretores pedagogicos. Foram dois
dias de trabalho altamente produtivos e que permitiram aprofundar tematicas cada vez
mais presentes na vida das escolas, tendo como pano de fundo o tridngulo virtuoso do

ensino profissional: QUALIFICACAO/INOVACAO/INCLUSAO.

Tematicas como a inteligéncia artificial, a multiculturalidade nas escolas, a criacao e
gestao de bem-estar em ambiente escolar as aprendizagens essenciais, a motivacao dos
alunos e a ateng¢do as condi¢des do espacgo vivido e da sua envolvente, estiveram na

agenda, tendo como horizonte os desafios dos anos letivos seguintes.

Estas JP marcam um novo ciclo na sua organizac¢do, ficando assente o principio da
passagem do testemunho, traduzido num simbolo de maos unidas produzido por um
artesao de Fatima que foi passado a Escola Profissional de Carvalhais, em Sdo Pedro do

Sul, que assumira a sua organizacdo em 9 e 10 de julho de 2026.

Do ponto de vista pedagogico e da transicdo para o novo Catalogo Nacional de
Qualificagdes (CNQ) e para a generalizacdo da organizacdo das aprendizagens em

resultados de aprendizagem, o ano de 2025 carrega consigo uma elevada dose de
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frustracdo, uma vez que nao foi possivel criar as condi¢des para arrancar ja em
2025/2026, sendo a sua aplicagdo postergada para o ano letivo 2026/2027, por opg¢ao
do MECI, considerando os atrasos registados na revisio da matriz de muitas

qualificagdes.

Manifestando compreensao pela decisdo tomada, uma vez que nao estariam reunidas
todas as condi¢Oes necessarias, em particular a necessidade de desenvolver uma grande
campanha de informacdo e de capacitacdo para as mudangas em curso, a ANESPO

disponibilizou-se para ser parte ativa nesse processo.

Infelizmente, as mudangas em curso no ministério, a extingdo da ANQEP e a colocagao
do CNQ num limbo, ndo permitiram realizar progressos significativos e ainda ha muito
que esta por fazer, se nao forem tomadas medidas de forte impacto, para o arranque do

ano letivo 2026/2027 nos novos moldes.

No limite, ja no final de 2025, foi possivel organizar com o apoio da ANQEP uma ac¢do de
formacao sobre a operacionalizacdo das qualificagdes em resultados de aprendizagem,
na Escola Profissional de Tecnologia Digital, em Lisboa, em que participaram 23
responsaveis pedagogicos de escolas associadas da ANESPO de todo o Pais, que poderao

constituir uma base de partida para o necessario efeito multiplicador.

Assim, nesta matéria, partimos para 2026 em busca do tempo perdido, na expetativa de
que o novo EduQA imprima nova dinamica, expetativa alimentada pela nomeacgao,
entretanto, para o Conselho Diretivo respetivo de Guilherme Rocha, com provas dadas
no ensino profissional, em particular como Diretor Pedagdgico na Escola Técnica

Profissional da Moita.

Em sintese, 2025 é um ano marcante na vida das escolas profissionais privadas, que sao
cada vez mais um ativo precioso e cada vez mais imprescindivel, quando estamos a viver
o trigésimo sétimo ano letivo a contribuir de forma decisiva para a elevacdao do nivel de

qualificacdo e integracdo economica e social de jovens em todo o territdrio nacional.

2025 foi um ano de oportunidades perdidas, ou melhor, adiadas, esperemos, para o

horizonte de 2026.
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Os atrasos na operacionalizacdo do novo CNQ, o arrastamento do processo de conclusdo
dos CTE, podem adiar, mas espera-se ndo perder o possivel impacto do efeito conjugado
de potenciar as duas dimensdes num salto qualitativo na estruturacdo da oferta

formativa do ensino profissional.

O eterno adiamento da revisdao das condi¢des de financiamento dos cursos profissionais
e dos CEF, 16 anos de duracao e 32% de inflacdo acumulada, gera sufoco nas condi¢bes
de trabalho e funcionamento das escolas profissionais, num quadro cada vez mais
exigente para assegurar a manutencao, qualificacdo e contratacdo de bons profissionais,
promover o bem-estar nos espacos educativos e a plena integracdo de alunos
estrangeiros em numero crescente, sem esquecer 0os compromissos resultantes do
incremento do esforco tecnolégico nas escolas com CTE realizados ou em fase de

conclusao.

Se pomos a evidéncia que ha mais vida para 14 do or¢camento, expressdo popularizada
por Jorge Sampaio, entdo Presidente da Republica, as nossas vidas, apesar do orcamento,
estdo cada vez mais manietadas devido a escassez de recursos e a insensibilidade de

sucessivos decisores politicos para esta questdo crucial.

Esta serd uma batalha vital que mais uma vez resvala. Em 2026 ndo podemos dar

tréguas, persistir, para termos um futuro mais seguro...
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AREAS DE INTERVENCAO ESPECIFICAS CONSTANTES DO
PLANO DE ATIVIDADES

No Plano de Atividades para 2025, aprovado em Assembleia Geral realizada em 03 de
dezembro de 2024, em Anadia, foram identificados os seis eixos de intervencao
especificos e definiu-se dentro deles um conjunto de objetivos para o desenvolvimento e

consolidacdo da ANESPO e das escolas profissionais.

Em face deste contexto, elencamos a seguir as atividades programadas nas diversas

areas, identificando os resultados e refletindo sobre o seu grau de concretizagao.

Eixo I - Afirmacao institucional da ANESPO e das escolas profissionais

A ANESPO refor¢ou a visibilidade publica e institucional, na consolidagdo do dialogo
politico e na valorizacdo de mais de mais dos 35 anos de ensino profissional. Manteve e
intensificou os contactos com os 6rgdos de soberania, a nivel nacional e regional, em
particular com a Assembleia da Republica (AR), bem como, com outros organismos
relevantes da administragdo publica que normalmente, interagem com a

gestao/administracdo das escolas profissionais.

No plano nacional, foi consolidado um dialogo institucional continuo e estruturado com
a equipa do MECI, destacando-se o Secretario de Estado Adjunto e da Educacao,
Alexandre Homem Cristo, enquanto interlocutor privilegiado para as matérias
relacionadas com o ensino profissional. Este relacionamento decorreu num quadro de
cooperagdo e transparéncia, materializado em reunides periodicas, na apresentacdo de
propostas concretas, nomeadamente nas areas do financiamento e no acompanhamento

sistematico das questdes estruturantes do setor.

Paralelamente, foram mantidos contactos com outros organismos da administracdo
central com responsabilidades na qualificacao e na gestao de programas financiados por
fundos comunitarios, contribuindo para a clarificacio de procedimentos, para a
identificacdo de constrangimentos e para a defesa de condi¢cbes mais estaveis e

previsiveis para as associadas.
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A ANESPO acompanhou com particular atencao as implicagcbes resultantes das
mudangas na organica do Ministério, no sentido de assegurar que na transicao fossem

salvaguardados os interesses das escolas profissionais.

Ao nivel regional, a ANESPO aprofundou o relacionamento institucional com os
Governos Regionais da Madeira e dos Acores, reforcando o didlogo sobre matérias
estruturantes relacionadas com o funcionamento, o financiamento e o desenvolvimento

da oferta formativa das escolas profissionais sediadas nessas regioes.

Neste contexto, destaca-se a realizagdo, no Funchal, da mesa redonda comemorativa “35
anos de Cursos Profissionais em Portugal- Desafios atuais e caminhos futuros”, iniciativa
que contou com a participacdo de responsaveis governativos regionais, dirigentes de
entidades nacionais e peritos em politicas de educacgao e formacao profissional. O evento
constituiu um momento de reflexdo estratégica e de valorizacao do contributo do ensino
profissional para o desenvolvimento regional e nacional, reforcando a presenga e o

reconhecimento institucional da ANESPO na Regido Auténoma da Madeira.

A participagdo nos 6rgaos de consulta institucionais em que a ANESPO tem assento foi
assegurada de forma regular, sendo de destacar o Comité de Acompanhamento do
programa Pessoas 2030, o Conselho Geral da ANQEP, bem como do Conselho Nacional
de Educacdo (CNE) e a Comissdo Setorial de Educacao do Instituto Portugués da

Qualidade (CS11).

A ANESPO continuou a participar ativamente na CNEF e nos seus 6rgdos sociais,
enquanto organizacdo agregadora e representativa dos interesses do conjunto das

entidades privadas que prestam servigos de educacao e formacao.

A atividade da CNEF assenta em dimensoes de interesse comum, nomeadamente o
reconhecimento da importancia do setor privado na educacgado, no estabelecimento de
pontes com a rede publica, através das associacoes de diretores, bem como a
contratacao coletiva ou a tomada de medidas contra a caréncia de professores e

formadores.
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No ambito da aplicagio do CCT, a ANESPO assegurou ainda, através do seu
Departamento Juridico, o esclarecimento técnico as escolas associadas, prestando apoio
individualizado na interpretacdo e implementag¢do das normas. Este acompanhamento
revelou-se particularmente relevante num contexto de alteracdes legislativas e de

atualizacdo das condig¢des laborais.

Ao longo do ano, foram dinamizadas varias iniciativas junto dos media com o objetivo de
reforcar a visibilidade da ANESPO e das escolas profissionais junto da opinido publica,
dos jovens e das familias, através da divulgacdo de boas praticas, projetos inovadores e

resultados alcangados pelos diplomados.

A estratégia contou com o apoio de uma empresa de consultoria de comunicagdo, que
contribuiu para ampliar a presenca mediatica das escolas, com destaque para a

divulgacdo dos CTE ja implementados.

Foi igualmente promovido o site Escolas Profissionais de Portugal, plataforma que
agrega e divulga toda a oferta formativa das escolas associadas, constituindo um
instrumento relevante de informacao. Paralelamente, manteve-se a divulga¢do regular
através dos canais proprios da ANESPO e das escolas, bem como a participagdo em

iniciativas publicas, nomeadamente cerimoénias de entrega de diplomas.
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Evidenciamos a seguir as ag0es previstas desenvolver no Plano de Atividades 2025 e o

respetivo grau de concretizagao:

GRAU DE
ATIVIDADES A DESENVOLVIDAS

CONCRETIZAGAO

a. Preparacio de um plano de trabalho nos dominios da
comunicacado e informacdo, bem como da andlise do impacto
do investimento realizado, tendo como pano de fundo os 35 85%
anos de abertura das primeiras escolas profissionais e a

qualificacdo dos primeiros diplomados (2025/2027).

b. Reafirmac¢do do papel da ANESPO e das escolas profissionais
junto dos ministérios e das secretarias regionais que tutelam
as escolas profissionais, no continente e nas regides 100%
auténomas, bem como dos diferentes organismos associados

a sua gestdo e funcionamento.

c. Participagdo ativa nos diferentes 6rgaos consultivos em que a
ANESPO tem assento, bem como reclamar a participagdo 70%

noutros, nomeadamente a nivel regional.

d. Participacdo ativa nas organizagdes nacionais que a ANESPO
integra, nomeadamente a CNEF no dominio das condig¢des de 100%

trabalho e da Contratacao Coletiva de Trabalho.

e. Continuar a promover a ANESPO e as escolas profissionais
junto da opinido publica, dos jovens e das familias,
nomeadamente através de divulgacdo de boas praticas e 90%
resultados alcancados pelas escolas e por diplomados com

cursos profissionais.
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Eixo II - Quadro regulamentar e modelo de financiamento

Os objetivos deste eixo configuraram-se a partida como uma das areas de intervencao
mais exigentes para a ANESPO em 2025, requerendo elevada capacidade de atuagdo,
persisténcia e mobilizacdo de recursos, num registo de continuidade face aos desafios
que ja vinham sendo enfrentados em anos anteriores, com 0s sucessivos governos e

equipas da educacao.

Infelizmente, o ano de 2025 teve maior enfoque na reparacdo dos erros do passado do
que na construcao de solucdes novas. A mudancga de governo a meio percurso, apesar da
equipa da educacdo de manter no essencial, associada a transformacdo organica da
estrutura do MECI e a pressdo simultdnea da execu¢do dos CTE e, no caso do Pessoas
2030, restabelecer a normalidade dos circuitos de financiamento e a devolug¢ao dos
recursos antecipados através das RCM para assegurar o financiamento do ano letivo

2023/2024.

O desmantelamento da ANQEP e o conhecimento de que a DGEStE iria ter um novo rumo

originaram uma espécie de situacdo de gestao corrente.

Com efeito, em 2025 ndo foi possivel refletir e tomar medidas para rever o sistema de
financiamento, criar mais estabilidade, nem mesmo atualizar as tabelas, da mesma
maneira que foi impossivel revisitar a Portaria 281-B/2023 que cria engulhos no
funcionamento e para a qual em devido tempo a ANESPO apresentou uma proposta de

revisdo integral.

No dominio regional, foi mantido um dialogo regular e construtivo com os Governos
Regionais, acompanhando os modelos especificos de financiamento em vigor e
procurando assegurar condi¢cdes adequadas e equilibradas para as escolas associadas,
tendo em conta as particularidades de cada territério, bem como garantir melhores

condi¢des de frequéncia e integracdo de alunos estrangeiros.

Uma das dimensdes que mereceu particular atencdo em 2025 prende-se com assegurar
as melhores condi¢des de frequéncia aos alunos, clarificando o contexto de atribuicdo de
apoios nos territérios com financiamento FSE, nomeadamente quanto a transporte e

alojamento.
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No que respeita a diversificacdo da oferta formativa, evidencia-se a circunstancia de um
conjunto significativo de escolas ter visto aprovadas candidaturas aos Cursos de
Especializacdo Tecnolégica (CET), de nivel 5, bem como estarem a executar agodes

aprovadas de formac¢des modulares certificadas ou cursos EFA.

A clarificacdo das condi¢cdes de acesso e frequéncia dos alunos estrangeiros, em
particular dos provenientes da CPLP, constituiu uma prioridade. Neste aspeto,
evidencia-se a parceria estabelecida com a AIMA, com o objetivo de agilizar a marcagao
de atendimentos dos processos de regularizacdao dos alunos das escolas associadas,
contribuindo para reduzir constrangimentos e assegurar maior eficicia na resposta as

necessidades das associadas e dos seus alunos.

Tendo em conta os objetivos definidos no Plano de Atividades de 2025, referimos a

seguir as ac¢des previstas desenvolver e o respetivo grau de concretizagao:

ATIVIDADES A DESENVOLVIDAS GRAU DE

CONCRETIZAGAO

a. Acompanhar a implementa¢do do quadro regulamentar e
dos mecanismos de financiamento das ofertas formativas
das escolas profissionais reclamando a melhoria das 90%
condi¢cdes financeiras, sem as quais estard em perigo a

qualidade das prestacdes educativas e formativas.

b. Persistir no processo de revisdo da Portaria 231-B/2023, de
modo a garantir que produza efeitos no ano letivo 50%

2025/2026.

c. Acompanhar e propor solucdes as entidades regionais dos
Acores e Madeira relacionadas com o funcionamento e a
operacionalizagdo  do  financiamento  dos  cursos 95%
profissionais e outras modalidades desenvolvidas pelas

escolas em cada uma das regioes.

d. Acompanhar e apresentar propostas tendo em vista

garantir maior igualdade nas condi¢cdes de acesso aos 70%

cursos profissionais e CEF aos jovens que vivem em regides
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de baixa densidade, apostando na melhoria das redes de

transportes e no alojamento estudantil.

e. Reiterar a necessidade de diversificacdo das ofertas
formativas e dos mecanismos de financiamento, permitindo
as EP complementar a formacio de nivel 4 com formacgio

70%

especializada de nivel 5, como os Cursos de Especializagdo

Tecnolégica (CET), a Aprendizagem+ e os Cursos Técnicos

Superiores Profissionais (TeSP).

f. Garantir que sejam clarificadas e estabilizadas as condi¢coes
de acesso e frequéncia dos cursos profissionais de alunos
oriundos da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa 100%
(CPLP) e demais alunos estrangeiros, no que respeita a

apoios sociais e vistos.

Eixo III - Consolidacao do projeto pedagodgico

O modelo pedagégico das escolas profissionais que é um adquirido construido em
camadas ao longo de mais de 35 anos, confrontava-se em 2025 com duas dimensodes
estruturantes capazes de contribuir significativamente para a sua consolidacdo e

aprofundamento qualitativo.

Infelizmente, o impacto dos CTE, devido a problemas burocraticos e operacionais foi
sendo arrastado e apenas um conjunto de escolas, sobretudo da primeira fase de

candidatura, puderam beneficiar em pleno deste investimento significativo.

Para todos os efeitos, os apoios obtidos pelas escolas profissionais através do PRR, sob a
foram de CTE para uma boa parte das escolas do Continente ou para aquisicdo de
ferramentas didaticas para todas as escolas das regides auténomas sao um ativo a

considerar nesta caminhada de aprofundamento e consolidacao do projeto pedagogico.

De par com os investimentos do PRR, a revisdo do CNQ era uma dimensao relevante na
medida em que fazer a transicao plena para a organizacao da formacao em resultados de

aprendizagem significava potenciar o construido pedagogico destas trés décadas e meia.
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A expetativa foi gorada logo no inicio do ano, quando o ministério considerou que o
trabalho de revisdo das diferentes qualificacdes e de reformulacio do CNQ nao estava
suficientemente maduro, remetendo para o ano letivo 2026/2027 a sua

operacionalizagdo.

Embora compreendendo a situacdo e o contexto, que se veio a agravar com a morte
anunciada da ANQEP e posterior andincio do retalho do CNQ, a ANESPO alertou o
ministério para a necessidade de aproveitar este compasso de tempo para promover
sessoes de informacdo e assegurar condi¢des para a realizacdo de a¢des de formacgao que
permitissem as escolas apoderarem-se de forma mais substantivas das transformacdes

€m Ccurso.

A ANESPO promoveu a divulgacdo das principais alteracdes através de Notas
Informativas e da promocgao de atividades de esclarecimento dirigidas as associadas. Ao
longo deste processo, foram considerados os constrangimentos sinalizados pelas escolas
profissionais, os quais foram integrados nas posi¢cOes institucionais assumidas pela

ANESPO.

Destaca-se a realizacdo de uma ac¢do de formacdo subordinada ao tema “Qualificagées em
Resultados de Aprendizagem - Metodologia e Implementagdo dos RA”, bem como a
organizacdo de um Webinar sobre “Informagées sobre a revisdo do CNQ e a integragdo
das qualificagées de nivel 5”. Estas iniciativas permitiram esclarecer as implicagdes do

novo enquadramento e apoiar as escolas na operacionalizacdo das alteragdes previstas.

Nas Jornadas Pedagdgicas realizadas de 10 a 11 de julho, com a tematica: “O tridngulo
virtuoso do ensino profissional: Qualificacdo/Inovacdo/Inclusdo”, constituiram um
momento central de reflexdo e partilha entre as escolas profissionais associadas. O
programa integrou sessoes plenarias, conferéncias e sessdes paralelas dedicadas a
temas como inteligéncia artificial, multiculturalidade, inclusdao, bem-estar escolar,

organizacdo da formagdo em resultados de aprendizagem e inovacao pedagogica.

Com mais de 200 participantes, as Jornadas Pedagogicas 2025, reforcaram a coesdo do

setor, promovendo o debate de praticas concretas e solugdes aplicaveis ao contexto
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escolar, afirmando-se como um espaco de consolidacdo do projeto pedagdgico e de

preparacdo para os desafios do préximo ano letivo.

A ANESPO estabeleceu uma ponte de articulagdo entre as suas associadas, o MECI e a
autoridade de gestao PRR, no ambito do processo de implementacdo dos CTE,
procurando acompanhar de forma préxima os procedimentos e mitigar

constrangimentos operacionais.

Referimos a seguir as a¢des previstas no Plano de Atividades para 2025 e o respetivo

grau de concretizagao:

ATIVIDADES A DESENVOLVIDAS GRAU DE

CONCRETIZAGAO

a. Afirmacao da légica da inovacdo pedagdgica disruptiva, como
marca distintiva das praticas pedagégicas das escolas
profissionais concorrendo para a reafirmacgao:

e Da potenciacdo da inovagio pedagogica e das virtualidades
da estrutura modular e macro modular;

e Da aposta na pedagogia do projeto e no trabalho em 70%
grupo;

e Da consagracdo da pedagogia da individualizacdo como
fator integrador,

e Da potenciacdo da alternancia entre a formagio na escola e

a formacgdo em contexto de trabalho.

b. Desenvolvimento de programa de trabalho, tendo em vista a

ampla divulgacao das implicacées das mudangas no CNQ, bem

como construcdo de um plano de formacdo destinado a o0%
professores e formadores.
c. Organizacdo, no més de julho, das jornadas pedagégicas 2025. 100%
d. Apoio as escolas na concretizacio dos CTE, procurando
contribuir para as melhores solu¢des e desempenhos, através —
do didlogo estabelecido com o MECI e com a autoridade de
gestdo do PRR.
e. Apoio as escolas no processo de renovacdo da certificagio, 50%
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com vista a consolidacdo e aprofundamento dos seus sistemas

de qualidade em linha com o EQAVET.

Eixo IV - Politicas nacionais e objetivos comunitarios

Passadas mais de trés décadas e meia, as escolas profissionais e os cursos profissionais
sdo um ativo fundamental no desenvolvimento das politicas nacionais de educacdo e
formacdo de jovens e adultos e na qualificagdo da economia portuguesa e. ao mesmo
tempo, parte integrante da estratégia comunitaria de tornar a Europa mais coesa e

desenvolvida.

As escolas profissionais e os cursos profissionais em Portugal nasceram sob o designio
do aprofundamento da integracdo europeia, através da politica de coesdo econémica e
social, beneficiando desde a origem dos apoios dos fundos estruturais, com particular

destaque para o FSE sempre presente desde a primeira hora.

O combate ao abandono escolar precoce, através da identificagio dos interesses dos
jovens que frequentam o ultimo ciclo do ensino basico e da garantia de informacao e
orientagdo adequadas, foi desenvolvido mediante a divulgacdo da oferta formativa. Esta
acdo concretizou-se através da promocao do site Escolas Profissionais de Portugal e da
dinamizacao de iniciativas publicas de informacao e sensibilizacdo, por parte das escolas

associadas.

No dominio do sucesso educativo e do cumprimento das metas nacionais e europeias de
qualificacdao, a ANESPO procurou maximizar o aproveitamento dos recursos do Portugal
2030, em particular do FSE, bem como acompanhar a execuc¢ao das medidas financiadas

pelo PRR, defendendo a sua aplicacao eficaz as necessidades das escolas profissionais.

Paralelamente, manteve-se a sensibilizacdo para a importancia da continuidade dos
apoios comunitarios e para a criacdo de estimulos especificos dirigidos aos alunos em

situacdo de maior vulnerabilidade, designadamente no acesso a apoios sociais.

No ambito da participacao e valorizacao do Programa Erasmus +, a ANESPO incentivou
as suas associadas a participaram em projetos de mobilidade e de cooperacdo europeia,

promovendo a divulgacdo dessas iniciativas através dos seus canais de comunicagao.
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Referimos a seguir as a¢des previstas no Plano de Atividades para 2025 e o respetivo

grau de concretizacao:

ATIVIDADES A DESENVOLVIDAS GRAU DE

CONCRETIZAGAO

a. Continuar a combater o abandono escolar precoce apelando a

identificacdo dos centros de interesse dos jovens que
90%
frequentam o ultimo ciclo do ensino bésico, assegurando

informacao e orientagdo adequada.

b. Criar estimulos e apoios especificos aos alunos mais
desfavorecidos com vista a promover o sucesso educativo e
formativo, tendo em conta a necessidade de estabelecimento de 80%
minimos sociais e a eventual necessidade de mediacado social e

educacional.

c. Contribuir para o cumprimento das metas europeias
relacionados com as politicas de educacdo, qualificacio,
emprego e a inclusdo social, persistindo no designio de pelo 90%
menos 50% dos alunos do secundario estarem em percursos

qualificantes.

d. Contribuir para a operacionalizagdo e otimizacdo dos
programas e iniciativas comunitarias, em particular o
Programa ERASMUS+, enquanto ferramenta essencial para a 85%
mobilidade e o intercimbio de experiéncias, acrescentando

valor aos projetos educativos e formativos.
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Eixo V - Dinamica associativa

Em 2025, a ANESPO centrou-se no reforco do funcionamento interno, na consolidagao
da proximidade com os seus associados e no fortalecimento da sua representatividade
institucional. A Direcdo manteve o ritmo regular de reunides mensais, a Assembleia
Geral reuniu por duas vezes e realizou 1 sessdo das Assembleias Regionais em cada
regiao do Continente, bem como, nas Regides Autonomas assegurando o funcionamento

regular dos 6rgaos.

O CEFANESPO, desenvolveu em articulagdo com a Direcdo Geral de Educagao (DGE) e
com o grupo de autores das Novas Aprendizagens Essenciais de Matemadtica para o
Ensino Secundario, uma a¢do de formacdo especifica dirigida as escolas profissionais,
visando a capacitacdo de formadores para a formacao continua de docentes. A acao,
intitulada “Capacitagdo para as Aprendizagens Essenciais de Matemdtica dos Cursos
Profissionais e de Matemdtica B”, totalizou 50 horas de formacgao, contribuindo para o

reforco das competéncias pedagdgicas.

A ANESPO manteve uma participacao ativa e estratégica nas confedera¢des nacionais de
que é membro, designadamente na CNEF e na CCP, refor¢ando a representatividade do

setor nos diferentes espacos de didlogo institucional e de concertagdo social.

Em 2025, foi reforcada a representatividade da associa¢do, com a adesao de duas novas
entidades promotoras de cursos profissionais, localizadas na regido Centro e na Regiao
Auténoma da Madeira, alargando para 168 o nimero de associados ativos. O contacto
regular com as associadas, foi assegurado através do envio de 156 notas informativas
contendo informagao relevante e alertas para tematicas do interesse das associadas.
Promoveu-se a realizacdo de 12 inquéritos junto das associadas, com o objetivo de
recolher informacdo sobre diferentes problematicas e apoiar a tomada de decisdao em
matérias relevantes para a vida das escolas profissionais. Paralelamente, foram
dinamizadas seis sessdes em formato webinar, promovidas pela ANESPO, dedicadas a
diversos temas de interesse para as associadas, contribuindo para o esclarecimento
técnico, a partilha de informac¢do e o refor¢o da capacitacao institucional, registou-se

ainda um reforco da presenca digital da ANESPO, com aumento do ndmero de
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publicagcdes no site institucional e nas redes sociais, potenciando a divulgacdo de

conteudos junto das associadas e da comunidade.

O Conselho Cientifico-Estratégico (CEE), reuniu em 28 de outubro, para a segunda
reunidao do atual mandato dos 6rgaos sociais, um momento de reflexdo focado nos
desafios atuais e recomendagdes para o futuro do ensino profissional, passados 35 anos
apos a sua criacao. Foram debatidas varias questdes centrais, nomeadamente: “Como nos
podemos aproximar dos referenciais médios da Unido Europeia, no que respeita a
participagdo de jovens e adultos em educagdo e formagdo profissional?”; “Como ajustar a
oferta as necessidades evidenciadas pelo tecido econémico e social e assegurar o
encaminhamento dos jovens para percursos qualificantes?”;” Como incrementar o acesso

ao ensino superior dos jovens diplomados com cursos profissionais?”.

Manteve-se o envolvimento nas atividades das organizagbes internacionais, com
especial destaque para o acolhimento da Conferéncia Nacional do EFVET na Escola

Profissional de Fatima, bem como no EFEE.
Relativamente aos objetivos definidos no Plano de Atividades de 2025, referimos a

seguir as agoes previstas e o respetivo grau de concretizacao:

GRAU DE
ATIVIDADES A DESENVOLVIDAS

CONCRETIZACAO

a. Assegurar o regular funcionamento dos Orgdos sociais, colocando
particular enfoque no estreitamento do trabalho de proximidade a nivel 100%

regional

b. Apetrechar a ANESPO e o CEFANESPO para contribuirem com oferta
formativa adequada as exigéncias atuais em diversos dominios como a 85%

revisdo do CNQ e competéncias transversais e gestionarias.

c. Continuar a participar ativamente na CNEF, enquanto estrutura
agregadora das principais entidades privadas que intervém nos dominios 100%

da educacgao e da formacao.

d. Potenciar as vantagens decorrentes da filiacdo na CCP, através de uma
maior participacdo na vida da confederacao, do recurso aos seus servigos e 100%

da participagdo nas estruturas tripartidas, nomeadamente de concertacao
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social.

e. Continuacdao dos trabalhos de modernizacdo dos servicos da ANESPO,
dotando-os de maior capacidade de resposta as questdes colocadas pelos 90%

associados, alargando a carteira de oferta de servicos.

f. Trabalhar no sentido de aumentar o nimero de associados e criar
mecanismos que potenciem o aumento da sua participacdo na vida da 90%

Associagdo, nomeadamente através de iniciativas de interesse comum.

g. Dinamizar a atividade do Conselho Cientifico-Estratégico, com a realizagao

50%
de pelo menos duas reunides, uma em cada semestre de 2025.
h. Potenciar as oportunidades abertas pela participagio da ANESPO no
EFVET e na EFEE, nomeadamente no quadro do aprofundamento da 90%

reflexdo pedagogica e realizacao de estudos comparados.

Eixo VI - Projetos e parcerias transnacionais

A ANESPO, refor¢ou a sua dimensdo internacional, através da participacdo ativa em
projetos de cooperacdo e na consolidacdo de parcerias no ambito europeu e da

Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa (CPLP).

Através dos seus meios de comunica¢do, primordialmente, notas informativas, difundiu
com todas as associadas as oportunidades abertas do programa ERASMUS + e de outros

programas de iniciativa comunitaria.

Foi dada continuidade aos projetos em curso, incluindo iniciativas desenvolvidas no
ambito do ERASMUS+, designadamente o projeto “GreenComp4Hosts”, coordenado pela
ANESPO, bem como outros em que participa enquanto entidade parceira,
nomeadamente o “MICRET - Microcredentials for Renewable Energy Technicians”. Ao
longo de 2025, a ANESPO participou ainda na submissdo de diversas candidaturas ao
programa Erasmus+, quer na qualidade de coordenadora, quer como parceira, tendo
sido aprovada e iniciada no presente ano o projeto “HomeboundHorizont”, onde a

ANESPO participa como parceira.
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Foi igualmente mantido o envolvimento nas redes internacionais. No contexto da EFEE,
a ANESPO contribuiu para dar consisténcia a dois projetos “Teacher Acquisition”, em que
¢ entidade parceira, e “Apres Covid”, reforcando a sua presenga institucional nas

atividades e reunides promovidas.

No mesmo ano iniciou-se dois projetos do Compete 2030, “Educa 4.0- Implementagdo dos
principios da 4.0 e ESG nas Escolas Profissionais” e o “INTER.PROF-Promogdo
Internacional do Ensino Profissional”, com destaque para o ultimo projeto que visa
promover a internacionalizacdo do ensino profissional portugués nos Paises Africanos

de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP).
Relativamente aos objetivos definidos no Plano de Atividades de 2025 referimos a

seguir as acoes previstas e o respetivo grau de concretizacao:

GRAU DE
ATIVIDADES A DESENVOLVIDAS

CONCRETIZAGAO

a. Assegurar formas de divulgacdo junto das associadas das
potencialidades do novo programa ERASMUS+ e outros 90%

programas e linhas de financiamento comunitarias e nacionais.

b. Dar continuidade aos projetos em curso ou em fase de
aprovacdo, bem como equacionar a constituicio de novas 90%

parcerias de interesse mutuo a nivel europeu.

c. Equacionar a constituicdo de novas parcerias, nomeadamente no
ambito dos paises de expressdo portuguesa, através de
programas comunitarios e da participagdo em projetos ou no GT —

do Ensino Técnico Profissionalizante na perspetiva de que abrir ’

horizontes para novos enquadramentos nas relagdes com os

paises da CPLP.

d. Analisar de forma mais consistente as possibilidades de
intensificar a cooperacdo com os paises da CPLP, quer na
cooperacdo técnica, quer quanto a estabilizacdo de regras claras 85%
relativas a frequéncia de cursos profissionais por alunos

estrangeiros.
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CONSIDERACOES FINAIS

0 ano de 2025 foi um vale entre duas montanhas. A das expetativas criadas a partida no
sentido da estabilizacido e revisio dos financiamentos, da modernizacio de
equipamentos e da capacidade de intervengdo, através dos fundos o PRR, em particular
os CTE, a transicao para o novo CNQ e para a consolidacdo da organizacdo da formacao
com base em resultados de aprendizagem, considerando a vasta experiéncia na

organiza¢do modular que é timbre dos cursos profissionais.
A outra montanha, a das realizag¢des, pariu um rato...

No final de 2025 nada mudou quanto ao financiamento, mantendo-se no Continente o
mesmo, assente em tabelas aprovadas em 2010, intocaveis 32% de inflagdo depois.
Quanto ao CNQ, a expetativa gorou-se logo no inicio do ano quando foi anunciada a
decisdo de adiar para 2026/2027 a entrada em forga das novas qualificacdes de par com
a generalizacdo da organizacao da formacao em resultados de aprendizagem. Mostrando
compreensao por esse adiamento, por ndo estarem reunidas as condi¢des necessarias, a
ANESPO apelou a que se aproveitasse este tempo para fazer sessdes de informacgdo e
formacao para envolver as escolas, os professores e os formadores nas novas dinamicas
e muito pouco foi feito. Quanto aos CTE, a maior parte deslizou para a conclusao em
2026 e, a0 mesmo tempo, esboroou-se a expetativa de poderem chegar recursos

sobrantes as escolas sem CTE aprovado.

O ano de 2026 desponta assim com uma esperanc¢a renovada para que tudo isto se

concretize e se encontrem os melhores caminhos e solugdes.

Como grita a plenos pulmdes o trovador nortenho Pedro Abrunhosa, vamos fazer o que

ainda nao foi feito...

Oxala!
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Anexos A: Representacao da ANESPO 2025

DESCRICAO LOCAL DATA PROMOTOR

Reunido sobre a Avaliagdo do
Programa Pessoas 2030

Reunido de dire¢io da ANESPO

Reunido Academia EDM de
Mogambique

Assembleia Geral CCP

Reunido Plenaria do Conselho Geral
da ANQEP

Reunido do Projeto LED@Escolas
Reunido Conselho Diretivo da AIMA

Participagdo iniciativa da
ESPRODOURO

Reunido AMP - Conselho Educacgao

Reunido do Projeto
GreenComp4Hosts

Reunido com SEEA - Secretario de
Estado da Educacao

Reuniao do Projeto LED@Escolas
Visita EPC e reunidao ANESPO Norte

Reuniao de preparacdo do Congresso

das Escolas
Reunido de dire¢do da ANESPO

Sessao de Informacio sobre os
Problemas Atuais das Escolas
Profissionais

Reunido com o IGEFE
Gravacao de reportagem da RTP
Reunido do Projeto LED@Escolas

Reunido Juri- Concurso do Projeto
OSHVET

Sessdo de apresentacdo dos estudos

"Formas de Integracdo dos Principios

Horizontais"
EFEE Policy Corner

Reunido do Projeto

Online

Lisboa

Lisboa

Oeiras

Lisboa

Online

Porto

ESPRODOURO

Porto

Online

Lisboa

Online

Chaves

Lisboa

Lisboa

Online

Lisboa
Famalicdo

Lisboa

Online

Online

Online

Online

06/01/2025
07/01/2025
14/01/2025
16/01/2025
17/01/2025

22/01/2025
24/01/2025

27/01/2025
28/01/2025

28/01/2025

30/01/2025

31/01/2025
04/02/2025

06/02/2025

07/02/2025

07/02/2025

12/02/2025
13/02/2025
17/02/2025

18/02/2025
21/02/2025

27/02/2025
27/02/2025

Pessoas 2030
ANESPO
ANESPO

CCP

ANQUEP

ANESPO
AIMA

ESPRODOURO
AMP

ANESPO

ANESPO

ANESPO
ANESPO

ANESPO

ANESPO

ANESPO

ANESPO
RTP
ANESPO

ACT

Pessoas 2030

EFEE
ANESPO
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GreenComp4Hosts

Reunido do Projeto Micret Online 27/02/2025  LearningDigital

Participacdo de iniciativa da EPAD Lisboa 06/03/2025 EPAD

Sessdo de apresentacdo do estudo
"Formas de Integracdo dos Principios Online
Horizontais"

06/03/2025  Pessoas 2030

Participacdo na inauguracao do CTE
da ETAP - Pombal

Reunido dos projetos SIAC - ANESPO Online

Participacdo no Comité de
Acompanhamento do Pessoas 2030

Reunido de direcao da ANESPO Lisboa

Webinar Colcaboragdo Greenvolt

Pombal 07/03/2025  ETAP
10/03/2025  ANESPO
10/03/2025  Pessoas 2030

11/03/2025  ANESPO

Comunidades de Energia Online 12/03/2025 ANESPO
Webinar: Avali¢do Externa das Online 12/03/2025  ANESPO
Escolas Profissionais

Assembleia EFVET Online 14/03/2025  EFVET
Participacdo no 502 aniversario da . .

DIDAXIS Riba d'Ave 14/03/2025  DIDAXIS
Reunido do Projeto )

GreenComp4Hosts Online 14/03/2025 ANESPO
Reunido Instituto Multimédia LISBOA 19/03/2025 ANESPO

Visita Escola de Carvalhais S.Pedro do Sul 20/03/2025  Escola de Carvalhais

Reuniao de Direcdo da ANESPO Sernancelhe 21/03/2025  ANESPO
Assembleia Geral ANESPO Sernancelhe 21/03/2025  ANESPO
Reunido do Conselho Consultivo

Estratégico para a Educacao e Porto 25/03/2025 AMP

Formacao Profissional

Inauguracao CTE CIOR Famalicao 31/03/2025 CIOR
Inauguracao CTE EPCJC Porto 31/03/2025 EPCJC

Reuniao do Projeto Micret Mildo 04/04/2025  LearningDigital

Participacdo como palestrante na
iniciativa da Camara de Cascais sobre Estoril
o Ensino Profissional

08/04/2025  Camara de Cascais

Kaunas | 08/04/2025 a

Teacher Acquisition project Litudnia 10/04/2025 EFEE

Reuniao de dire¢do da ANESPO Lisboa 11/04/2025  ANESPO

Debate com Pedro Nuno Santos H.otel Altis - 11/04/2025 | PS
Lisboa

Reunido do Projeto Led@Escolas Online 23/04/2025  ANESPO
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Entrevista a revista Mais Educativa  Online 28/04/2025  Mais Educativa
Reunido do Projeto .

GreenComp4Hosts Online 28/04/2025  ANESPO

Reunido com Ministro da Educacdo  Lisboa 29/04/2025  Ministro da Educagao
Reunido com Politécnico da Maia Maia 30/04/2025  Politécnico da Maia
Webinar sobre Dossier de Saldo Online 30/04/2025  Pessoas 2030
Reunido com o Secretario de Estado Online 30/04/2025 Secretarl.o de Estado de
de Mogambique Mogambique
Reunido do Projeto Micret Online 30/04/2025  LearningDigital
Proposta para acreditacio accao .

formacdo ANESPO Online 02/05/2025 IPAM

Sessao de Informacao sobre a

Revisdo do CNQ | A Integragdo das Online 06/05/2025  ANESPO | ANQEP
Qualificagdes Nivel 5

Participacdo no Congresso da AEEP  Lisboa 08/05/2025  AEEP

Reunido de Direcdo da ANESPO Lisboa 09/05/2025 ANESPO

Reunido Conselho Consultivo Escola :

Profissional Almirante Reis Online 13/05/2025  EPAR

Reunido para esclarecimentos sobre .

alunos PALOP's Online 16/05/2025  ANESPO
Assembleia Geral CNEF + Reunido de .

Direcsio CNEF Lisboa 19/05/2025  CNEF

Participagcdo como palestrante no

semindrio sobre Ensino Profissional Esposende 21/05/2025 Escola Secundéria
na Escola Secundaria Henrique p Henrique Medina
Medina

SEMANA DA ECONOMIA / CMB/CONFAP/Rumos
QUALIFICA-TE 25 Braga 22/05/2025 g4 cation
Reuniao com Pessoas 2030 Lisboa 23/05/2025  ANESPO

Reunido com ADC Lisboa 23/05/2025  ANESPO

Reunido de Direcdo da ANESPO Madeira 28/05/2025  ANESPO

Conselho Regional Madeira 29/05/2025  ANESPO

Vlslta.as Escolas Profissionais da Madeira 30/05/2025  ANESPO

Madeira

Visita a ECP - Projeto LED's Porto 05/06/2025  ANESPO

Visita a EPE - Projeto LED's Espinho 05/06/2025  ANESPO
Participacdo em iniciativa da S.Jodo da

ESPRODOURO Pesqueira 13/06/2025  ESPRODOURO
Congresso CONFAP Trofa 14/06/2025  CONFAP

Reunido do Projeto Led@Escolas Lisboa 24/06/2025  ANESPO
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Reunido do Projeto
GreenComp4Hosts

Reunido com Ministro da Educacao

Seminario Educagdo e Futuro -
Fundacao Belmiro de Azevedo

Reunido no IGEFE

Apresentacao do programa
Formacao-Acao

Reunido CNEF
Reunido do Projeto Micret

Reunido com PPEC

Reunido do Conselho Consultivo
Estratégico para a Educacao e
Formacao Profissional

Reunido de Direcdo da ANESPO

Webinar sobre A transi¢do para o
novo Catalogo Nacional das
Qualificacoes

Reunido com Pessoas 2030
Reunido CNEF

Reunido do Projeto OSHVET

Participacdo como palestrante em
iniciativa da EPAVE

Reunido com o grupo parlamentar
Iniciativa Liberal

Participac¢do na iniciativa na EPVC

Reunido do Projeto
GreenComp4Hosts

Reunido do Projeto Micret

Reunido com o Secretario de Estado
de Mogambique

Reuniao sobre o projeto MyMentor

Reunido do Projeto
GreenComp4Hosts

Reunido com Pessoas 2030

Reunido com IGEFE

Reunido com Secretario de Estado da

Educacao
Reunido de Direcdo da ANESPO

Online
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa

Online
Online

Online

Porto

Fundao

Online

Online

S.Jodo da
Madeira

Online

Pévoa de
Lanhoso

Lisboa
Vila do Conde
Online
Online
Lisboa
Lisboa
Online

Lisboa

Lisboa
Lisboa

Lisboa

24/06/2025
25/06/2025
26/06/2025
27/06/2025
27/06/2025

30/06/2025
30/06/2025
01/07/2025

01/07/2025

02/07/2025

08/07,/2025

09/07/2025
18/07/2025
23/05,/2025

24/07/2025

29/07/2025
30/07/2025
31/07/2025
01/08/2025
04/08,/2025
18/08/2025
27/08/2025

28/08/2025
28/08/2025

01/09/2025

01/09/2025

ANESPO

ANESPO

Fundacao Belmiro de
Azevedo

ANESPO
AIP

CNEF
LearningDigital
ANESPO

AMP
ANESPO
ANQEP

ANESPO
CNEF
ACT

EPAVE

ANESPO
EPVC
ANESPO

LearningDigital

Secretario de Estado de

Mogambique
MyMentor

ANESPO

ANESPO
ANESPO

ANESPO

ANESPO
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Reunido com Conselho Diretivo da
AIMA

Semindario na Escola Matilde Rosa
Aratjo

Palestrante no Seminario promovido
pela CAP

Reunidao com IGEFE

Reunido com Grupo Parlamentar da
Iniciativa Liberal

Participacdo na apresentacdo do
estudo "Ser Professor em Portugal”

Reunido de Direcdo da ANESPO

Reunido do Projeto
GreenComp4Hosts

Reunido do Projeto Micret
Conselho Regional do Norte
Conselho Regional do Sul
Conselho Regional do Centro

Conselho Regional das Regides
Auténomas

Reunido Grupo Parlamentar do PSD
Participa¢dao no EFVET
Participacdao no EFVET

Reunido do Projeto Led@Escolas

Reunido do Projeto Micret

Conselho Cientifico-Estratégico da
ANESPO

Reunido com Grupo Parlamentar do
PS

Reunido com Secretario de Estado da
Educacao

Entrevista a iniciativa Toma La
Talento

Reunido do Projeto
GreenComp4Hosts

Reunido de Direcdo da ANESPO
Seminario sobre ERASMUS+

Workshop Nacional
GreenComp4Hosts

Porto

Cascais

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Online

Online
Gaia
Mafra
Leiria
Praia da
Vitéria
Lisboa
Fatima
Fatima
Lisboa

Online

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Online

Online

Online

Fundao

Viana do
Castelo

05/09/2025
08/09/2025

09/09/2025
10/09/2025

12/09/2025

18/09/2025
25/09/2025
26/09/2025

29/09/2025
08/10/2025
09/10/2025
10/10/2025

16/10/2025

22/10/2025
22/10/2025
23/10/2025
27/10/2025
27/10/2025

28/10/2025
30/10/2026
30/10/2025
30/10/2025

31/10/2025
11/11/2025

12/11/2025

14/11/2025

ANESPO

Escola Matilde Rosa

Aratjo
CAP
ANESPO

ANESPO e AEEP

Liceu Camoes
ANESPO
ANESPO
LearningDigital
ANESPO

ANESPO
ANESPO

ANESPO

ANESPO
EFVET
EFVET
ANESPO

LearningDigital

ANESPO
ANESPO
ANESPO
Toma La

ANESPO

ANESPO

Agéncia Nacional
ERASMUS+

ANESPO
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Workshop Nacional
GreenComp4Hosts

Reunido do Projeto Led@Escolas
Reunido CNEF - FENPROF

Visita Monitoriza¢ao- Erasmus +
Reunido CNEF - FNE

Participacdo na inauguracio do CTE
da EPG

Reunido com Conselho Diretivo da
AIMA

Comité de ACompanhmento do
Pessoas 2030

Reunido com AGSE

Reunido do Projeto
GreenComp4Hosts

Reunido do Projeto Micret
Reuniao HomeBoundHorizons
Reunidao CNEF - FENPROF
Reunido CNEF - FNE

Reunido com o banco Montepio
Reunidao com ESMAD

Reunido de Direcdo da ANESPO
Assembleia Geral da ANESPO
Inauguracdo do CTE da EFTA

Reunido de dire¢ado e jantar de Natal
da ANESPO

Reunido do Projeto
GreenComp4Hosts

Reunido PPEC

Viana do
Castelo

Online
Online
Online

Online

Gaia

Porto

Evora
Lisboa
Online

Online
Online
Lisboa
Lisboa

Lisboa

Pévoa de
Varzim

Tondela
Tondela

Aveiro

Lisboa

Online

Online

14/11/2025

14/11/2025
17/11/2025
17/11/2025
19/11/2025

21/11/2025
24/11/2025

25/11/2025
26/11/2025
31/10/2025

01/12/2025
02/12/2025
04/12/2025
04/12/2025
04/12/2025

09/12/2025

12/12/2025
12/12/2025
15/12/2025

17/12/2025

19/12/2025

29/12/2025

ANESPO

ANESPO
CNEF
Erasmus +

CNEF

EPG
ANESPO

Pessoas 2030
ANESPO
ANESPO

LearningDigital
BKCON

CNEF

CNEF

ANESPO

ESMAD

ANESPO
ANESPO
EFTA

ANESPO

ANESPO

ANESPO
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4. CONTAS DE GERENCIA

4.1. CONSIDERACOES GERAIS

O Relatorio e Contas de 2025 retrata com precisao o quadro geral da atividade e
permite perceber o estado atual das financas da associa¢do, sendo de sublinhar
que Direcdo da ANESPO manteve a linha de orientagdo estratégica no sentido de
desenvolver as a¢des previstas com o minimo de gastos e a obtengdo do maximo

possivel de receitas.

4.2. BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Valores em Euros

PERIODOS
RUBRICAS
2025 2024
ATIVO
Ativo n3o corrente
Ativos fixos tangiveis 4 194 527,83 201 133,83
Investimentos financeiros 3.3 196,35 196,35
subtotal 194 724,18 201 330,18
Ativo corrente
Créditos a receber 10.2 394,83 505,73
Estado e outros entes publicos 10.1 6 078,13 4 755,34
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 10.2 68 773,37 79 198,87
Outros ativos correntes 10.2 399 473,93 157 565,21
Diferimentos 704,92 677,71
Caixa e dep0sitos bancdrios 5 208 012,51 414 373,52
subtotal 683 437,69 657 076,38
Total do ativo 878 161,87 858 406,56
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Reservas 247 210,05 247 210,05
Resultados transitados 571 368,61 534 605,63
Ajustamento/Outras variagdes nos fundos patrimoniais 11 696,54 11 696,54
830 275,20 793 512,22
Resultado liquido do periodo 22 123,63 36 762,98
Total do fundo de capital 852 398,83 830 275,20
Passivo corrente
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Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros passivos correntes
subtotal
Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

10.2
10.1
10.2

3277,87 4 288,11
3284,26 3307,15
19 200,91 20 536,10
25763,04 28 131,36
25763,04 28 131,36
878 161,87 858 406,56

4.3. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

RENDIMENTOS E GASTOS

Valores em Euros
PERIODOS

2025

2024

Vendas e servigos prestados 7 267 401,68 | 453895,93
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo 8 307 185,91 355 633,32
Fornecimentos e servigos externos 10.3 -421 069,19 | -597 365,44
Gastos com o pessoal 9 -128 981,02 | -125 899,25
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 10.4 7 148,42 -2 803,60
Outros rendimentos 7 60,01 1 800,93
Outros gastos 10.5 -11 228,68 -26 851,83
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 20517,13 58 410,06
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortiza¢do 4 -6 606,00 -21 647,08
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 13 911,13 36 762,98

Juros e rendimentos similares obtidos 8212,50 0,00
Resultado antes de impostos 22 123,63 36 762,98

Resultado liquido do periodo 22 123,63 36 762,98
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4.4. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

RUBRICAS

Valores em Euros
PERIODOS

2025

2024

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes e utentes 286 060,30 556 051,98
Pagamentos a fornecedores -426 874,24 -607 558,17
Pagamentos ao pessoal -127 610,48 -122 558,11
Caixa gerada pelas operagdes -268 424,42 | -174 064,30
Outros recebimentos/pagamentos 53 850,91 260 855,73
Fluxos de caixa das actividades operacionais(1) -214 573,51 86 791,43
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos referentes a:
Ativos fixos tangiveis -3079,05
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Fluxos de caixa das actividades de investimento(2) 0,00 -3079,05
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Juros e gastos similares 8 212,50
Fluxos de caixa das actividades de financiamento(3) 8 212,50 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -206 361,01 83712,38
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 414 373,52 330661,14
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 208 012,51 414 373,52
RELATORIO E CONTAS 2025 35
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4.5. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS
PATRIMONIAIS NO PERIODO 2025

Valores em Euros

Outras
. Resultado  Total dos
e o . . . Resultados variagbesde . .
Reconciliagdo dos fundos patrimoniais Fundos Reservas . liqguido do fundos
transitados fundos X . . .
. . . periodo patrimoniais
patrimoniais
Posicdo em 1 de janeiro de 2025 (ESNL) 0,00 | 247 210,05 | 534 605,63 11 696,54 | 36762,98| 830275,20
Resultado liquido do periodo de 2024 36 762,98 36 762,98
Outras variagoes -36 762,98 -36 762,98
Posi¢do em 31 de dezembro de 2025 (ESNL) 0,00 | 247 210,05 | 571 368,61 11696,54 | 22 123,63 | 852398,83
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Anexo B- Balan¢o e Demonstracao de Resultados

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1Designacao da entidade: ANESPO - Associagcdo Nacional de Escolas
Profissionais, contribuinte n®.502 556 420

1.2 Sede: Av. 5 de Outubro, n2. 176 12 Esq - 1050-063 Lisboa

1.3 Natureza da atividade: A ANESPO é uma associa¢do particular sem
fins lucrativos, de ambito nacional, representativa das entidades
proprietarias de Escolas Profissionais e desenvolve a sua atividade
desde 1991 no ambito da promog¢do e dignificagdo do ensino
tecnolégico, artistico e profissional ministrado nas escolas profissionais.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2025, foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacdes de acordo com os principios
contabilisticos fundamentais previstos no Sistema Normalizacdo Contabilistica
(SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n2.158/2009, de 13 de julho e de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao
Lucrativo (NCRF-ESNL), aprovado pelo Decreto-Lei n2.36-A/2011 de 9 de margo e
demais legislacdes complementares.

Instrumentos legais da NCRF-ESNL:

Aviso n2.8259/2015 de 29 de julho - NCRF-ESNL
Portaria n2.220/2015, de 24 de julho - Modelos de Demonstragdes Financeiras
(MDF)

Portaria n2.218, de 23 de julho - Codigo de Contas (CC)
DL n%.98/2015, de 2 de junho

Portaria n2.105/2011, de 14 de margo - MDF

Portaria n2.106/2011, de 14 de margo - CC

Aviso n2.6726-B/2011, de 14 de marg¢o - NCRF-ESNL
Portaria n2.986/2009, de 7 de setembro

DL n2.158/2009, de julho - SNC

2.2 Indicacao e justificacdo das disposi¢cdes do SNC-ESNL que, em casos
excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes
financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira
e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

- No presente periodo nao foram derrogadas quaisquer disposi¢cdes do SNC-ESNL

RELATORIO E CONTAS 2025 37



& ?
W/
anespo

associacao nacional
de escolas profissionais

2.3 Indicacdo e comentario das contas do balanco e da demonstracdo dos
resultados cujos contetidos ndo sejam comparaveis.

- Os valores constantes das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 sdo comparaveis em todos os aspetos significativos com valores
do periodo de 2024.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas
demonstragoes financeiras estdo descritas abaixo. Estas politicas tém sido
consistentemente aplicadas a todos os anos, salvo indicacao em contrario.

3.1 Bases de mensuraciao usadas na preparacao das demonstragoes
financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo o principio do custo
historico tendo por base a normalizacdo contabilistica para as entidades do setor
ndo lucrativo (ESNL) e os seguintes pressupostos:

Continuidade (da atividade)

Regime de acréscimo (gastos e ganhos reconhecidos no periodo econémico)
Consisténcia na preparacdo (manter as politicas contabilisticas)
Materialidade e agregacdo (cada classe material de itens apresentada
separadamente)

Nao compensacao (de saldos ativos e passivos)

e Informacdo comparavel (em relagdo ao ano anterior)

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao registados ao custo de aquisicdo deduzido das
correspondentes depreciagdes. O custo de aquisicdo inclui o custo de compra, o iva,
por nao ser dedutivel e quaisquer outros custos atribuiveis para os colocar na
localizacao e condi¢ao necessaria para funcionarem da forma pretendida.

O terreno encontra-se mensurado a 25% do valor de imdvel.
As depreciagdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em

condicoes de ser utilizado, de acordo com o modelo de linha reta (quotas
constantes), em conformidade com o periodo de vida util para cada grupo de bens.
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3.3 Investimentos financeiros

0 Fundo de Compensacido do Trabalho (FCT) é um fundo auténomo. E financiado
pelas entidades empregadoras, sendo a entidade gestora o Instituto de Gestao de
Fundos de Capitaliza¢do da Seguranca Social, I.P.

O FCT é um fundo individual de capitalizagdo individual destinado ao pagamento
parcial (até 50%) da compensacdo por cessacdo do contrato dos seus
trabalhadores.

Este regime foi instituido pela Lei 70/2013 de 30 de agosto e é de adesdo
obrigatdria para todas as entidades empregadoras que celebram contratos de
trabalho ao abrigo do cédigo do trabalho a partir do dia 1 de outubro de 2013, com
excec¢ao dos casos nela previstos.

Em 31 de dezembro a Associa¢do tinha uma participagdo neste fundo de 196,35€.

Fundo Fechado. O DL 115/2023 de 15 dezembro altera os regimes juridicos dos
Fundos de Compensac¢do do Trabalho definidos na Lei 70/2013 de 30 agosto. A
participagdo transitara para o novo fundo - Fundo Garantia e Compensagdo do
trabalho - FGCT.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

As imobilizacdes sdo registadas ao custo de aquisi¢do liquido das respetivas
deprecia¢coes acumuladas.

Na depreciacdo do edificio sede adquirido em 1999 e contabilizado por
299.766,26€ e de acordo com o Decreto Regulamentar que estabelece o regime das
depreciacdes, 25% do valor do imovel é atribuido ao valor do terreno que ndo é
sujeito a deperecimento, no valor de 74.941,56<€.

No entanto o seu VPT - Valor Patrimonial Tributario atual é de 190.130,90€

As taxas de depreciacdo sdao as que constam DR n925/2009, 14 de setembro,
atualizado pelo DR n2.4/2015, de 22 de abril.

Descricao 2025 2024

Valor liquido no inicio do periodo | 201.133,83€ | 219.701,86€

Aquisicoes ---€ 3.079,05€
Deprecia¢des do exercicio -6.606,00€ -21.647,08€
Valor liquido no final do periodo 194.527,83€ | 201.133,83€
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5. FLUXOS DE CAIXA

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF2,
utilizando o método direto, o qual nos da informacao acerca dos componentes
principais de recebimentos e pagamentos.

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.
Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o saldo de caixa e seus

equivalentes, que inclui numerdrio, depoésitos bancarios imediatamente
mobilizaveis, liquidos de descobertos bancarios, detalha-se como segue:

Descricao 2025 2024
Numerario 21,52€ 439,59€
Depositos bancarios: D. Ordem 207.990,99€ 13.933,93€
Depdsitos bancarios: D. Prazo ---€ 400.000,00€
Totais Caixa e seus equivalentes 208.012,51€ 414.373,52€

6. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

A 31 de dezembro ndo constam quaisquer responsabilidades registadas na Central
de Responsabilidade de Crédito do Banco de Portugal.

7. RENDIMENTOS

Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes ganhos:

Descrigdo 2025 2024
Prestacoes de servicos 267.401,68€ | 453.895,93€
Quotas associados 180.750,00€ | 172.000,00€
Congresso/Jornadas 3.780,00€ 4.032,00€
Formagdo 5.490,00€ ---€
EQAVET ---€ 31.800,00€
Lotes CNQ --—-€| 228.418,09€
Luminarias LED 77.381,68€ 17.645,84€
Outros rendimentos 60,01€ 1.800,93€
Total 267.461,69€ | 455.696,86€
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8. SUBSIDIOS DOS PROJETOS

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados de
forma sistematica durante os periodos em que sdo reconhecidos os gastos que os

mesmos visam compensar.

Subsidios a exploracgao 2025 2024
Projeto HomeBoundHorizons 21.640,00€
Projeto SAAM --€ 11.516,52€
Projeto Teacher Acquisition 2.570,00€ 2.375,00€
Projeto GreenComp4hots 50.000,00€ 200.000,00€
Projeto Led@Escola 149.773,55€ 133.747,45€
Projeto PRALINE --€ 2.267,35€
Projeto Micret 10.515,50€ --
SIAC Internacionalizac¢ao 33.500,00€ --
SIAC Qualificacao 32.500,00€ --
Projeto OUTROS 6.686,86€ 5.727,00€

Total 307.185,91€ 355.633,32€

9. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O direito as férias e subsidios de férias dos trabalhadores vence-se no final de cada
ano, sendo pago no periodo seguinte. No entanto, o gasto correspondente é
reconhecido no periodo em que se venceram e o servico foi prestado por conta de

outras contas a pagar.

O numero médio de trabalhadores durante o ano de 2025 foi de 4 pessoas,

correspondentes
administrativas.

a 1 Diretor Executivo, 1

contabilista

Os gastos incorridos com os trabalhadores foram os seguintes:

Descricao 2025 2024
Remunerac¢oes do pessoal 107.795,39€ | 104.579,67€
Encargos sobre remuneracoes 18.739,23€ 18.580,45€
Seguros acidentes de trabalho 912,59€ 872,39€
Outros gastos com o pessoal 1.533,81€ 1.866,74€

Total | 128.981,02€ | 125.899,25€

certificada e 2
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10. OUTRAS INFORMACGOES

10.1 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A ANESPO a data de encerramento das contas do periodo de 2025 tem a sua
situacdo “regularizada” perante a Seguranca Social, tal como a Administracdo

Tributaria.

Valores a pagar no ano seguinte:

Descric¢ao 2025 2024
IRS dependente 968,00€ 942,00€
IRS independente 360,00€ 437,50€
Seguranca Social 1.956,26€ | 1.927,65€
SALDO 3.284,26€ | 3.307,15€
Valores a recuperar
Descricgao 2025 2024
Retenc¢des na fonte - juros | 2.053,13€ --€

IVA a recuperar

4.025,00€ | 4.755,34€

SALDO

6.078,13€ | 4.755,34€

10.2 CONTAS A RECEBERE A PAGAR

Descrigdo 2025 2024
Clientes 394,83€ 505,73€
Associados (quotas ) 68.773,37€ 79.198,87€
Outras contas a receber/projetos 399.473,93€ 157.56521€
Fornecedores -3.277,87€ -4.288,11€
Outras contas a pagar -19.200,91€ -20.536,10€
SALDO 446.163,35€ 212.445,60€
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Em OUTRAS CONTAS A RECEBER/projetos esta contemplado:
*Valores a receber dos projetos:

*Projeto Led@Escola .................. 283.521,00€
*SIAC Internacionalizacao.......... 33.500,00€
*SIAC Qualificagao .......cccoervvenne 32.500,00€
*Projeto GreenComp#4 ............... 50.000,00€

0] DL 00 1 -47,07€

Em OUTRAS CONTAS A PAGAR esta contemplado

* remuneracdes (férias+ sub. férias) a pagar no valor de 18.630,52€
*IMI: 570,39€

10.3 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A reparticdo dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em
dezembro de 2025 e 2024. Foi o seguinte:

Descricao 2025 2024

Trabalhos especializados 329.371,23€ | 354.460,95€
Vigilancia e seguranca 1.760,00€ 880,00€
Honorarios 15.706,15€ | 175.232,99€
Conservacao e reparacao 1.772,90€ 3.844,12€
Servigos bancarios 219,01€ 256,49€
Materiais 2.329,54€ 2.776,84€
Energia e fluidos 6.661,92€ 6.398,89€
Deslocacgoées, estadas e transportes 57.233,49€ 45.276,17€
Rendas e alugueres 1.587,00€ 1.912,95€
Comunicacgoes 2.613,83€ 3.840,06€
Seguros 1.342,71€ 1.107,19€
Outros servicos 471,41€ 1.378,79€

Total 421.069,19€ | 597.365,44€
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10.4 PERDAS POR IMPARIDADES

Existem perdas por imparidades acumuladas que correspondem a quotas de
associados que, a 31 de dezembro de 2025 tém o valor de 37.150,78€.

Descricao 2025 2024
Saldo inicial 44.299,20€ | 48.795,60€
Reforco/reversdao | -7.148,42€ | -4.496,40€
Saldo final 37.150,78€ | 44.299,20€

10.5 OUTROS GASTOS

Descricao 2025 2024
Impostos 3.092,63€ 1.454,18€
Correcdes periodos anteriores 1.006,00€ | 19.203,39€
Quotizacoes 5.300,00€ 5.910,00€
Outros 1.830,05€ 284,26€
Total | 11.228,68€ | 26.851,83€

Quotizagoes:

CCP -1.500,00€
CNEF -3.000,00€
EFVET - 800,00€

10.6 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apés a data no balango, ndo temos conhecimento de que tenha ocorrido algo de
relevante, que possa afetar os ativos e passivos das demonstra¢des financeiras do
periodo.

A Contabilista Certificada n®. 5405 Presidente da Direcao
(Candida Fernandes) (Amadeu Dinis)
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